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I. Introducciédn

La Agencia Integral de Regulacién de Emisiones (AIRE), adscrita al Gobierno
del Estado de Jalisco, es responsable de realizar, pruebas de verificacién a
la flota vehicular oficial, tanto del Gobierno del Estado como de los
Gobiernos Municipales del Area Metropolitana de Guadalajara (AMG), bajo la
supervisién de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial
(SEMADET) . Ademés, se encarga de la verificacidén de los vehiculos de la
ciudadania, por medio de la utilizacién de equipos tecnoldgicos

proporcionados por un proveedor unico.

ATRE, es parte del Programa de Verificacidén Responsable (PVR), el cual
constituye un esfuerzo por mejorar la calidad de aire del AMG y del interior
del Estado de Jalisco, con el objetivo de reducir las emisiones de diversos
contaminantes tdéxicos como Hidrocarburos (HC), Mondxidos de carbono (CO),
Oxido de nitrégeno (NOx) y material Particulado (PM), ademds de que fomenta
un parque vehicular con mayor mantenimiento y, por ende, mads sano. El PVR,
opera bajo un esquema centralizado y basado en buenas practicas, lo que
significa que existird méds de un Centro de Verificacidén Responsable operado
por AIRE, los cuales contaran con procesos estandarizados, trabajados bajo
un sistema de gestién de calidad, con la finalidad de que siempre se brinde
un servicio ejemplar a la ciudadania, manteniendo siempre una cultura de

mejora continua.

Resulta de gran importancia, contar con un Plan Institucional ya que los
objetivos, politicas, metas y estrategias, se encuentran alineados con el
Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo (PEGD) de Jalisco 2018 — 2024 visidn
2030, por lo cual el propdsito de este documento es colaborar con el logro
de los objetivos del PEGD. El documento incluye el diagndéstico de AIRE, sus
problemas, oportunidades, estructura organizacional, objetivos, metas e
indicadores entre otros con la intencién de plasmar la directriz a seguir
durante la administracién.

Francisco Javier Sierra Moreno
Director General
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II. Marco Juridico

ATIRE tiene como objetivo operar el PVR del Estado de Jalisco, implementando
un esquema de verificacidén vehicular que vigile que los vehiculos en
circulacién en el Estado, cumplan con los limites maximos permisibles de
emisidén de gases contaminantes a la atmésfera, incluido el transporte publico,
a través de la operacién de Establecimientos de Verificaciédn Vehicular y
ejerciendo las atribuciones sefialadas en la Ley Organica de AIRE, asi como

en su Reglamento Interno.

Complementario, y con el fin de cumplir con los dmbitos especificos en materia
de politica ambiental y constitucional, AIRE se rige por cada uno de los

siguientes preceptos normativos:

* Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Convencidén Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico,
adoptada de Nueva York, N. Y., el 09 de mayo de 1992.

. Acuerdo de Paris (Multilateral, 2015).

e Convenio de Viena para la Proteccidén de la Capa de Ozono, adoptado en la
Ciudad de Viena, el 22 de marzo de 1985.

* Protocolo de Kyoto de la Convencidédn Marco de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico, firmado en Kyoto, el 11 de diciembre de 1997.

e Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccidén al Ambiente.

e Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidédn al
Ambiente en Materia de Prevencién y Control de la Contaminacién de la
Atmésfera.

. Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacidn.

* Constitucidén Politica del estado de Jalisco.

* Ley de Justicia Administrativa del Estado de Jalisco.

* Ley de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco.

e Ley de la Comisidén Estatal de Derechos Humanos.

e Ley Orgéanica del poder ejecutivo del Estado de Jalisco.

e Ley Estatal del Equilibrio Ecoldégico y la proteccidén al ambiente.

e Reglamento de la Ley Estatal del Equilibrio Ecoldégico y la Proteccidén al
Ambiente en Materia de Verificacidén Vehicular.

. Decreto numero 27260/LXII/19, mediante el cual se establecen las bases
del Programa de Verificacidén Vehicular del Estado de Jalisco.

* Ley Organica de la Agencia Integral de Regulacidén de Emisiones.

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII



Reglamento Interno de la Agencia Integral de Regulacién de Emisiones.
Programa vehicular publicado en El Peridédico Oficial del Estado el dia 31
de diciembre de 2020.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Jalisco y sus Municipios; asi como su reglamento.

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados
del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Politicas Administrativas para entidades publicas Paraestatales del
Estado de Jalisco.

Ley de compras gubernamentales, enajenaciones y contratacién de servicios
del estado de Jalisco y sus municipios.

Ley de proyectos de Inversién y de Prestacién de servicios del Estado de
Jalisco.

Ley para los servidores publicos del Estado de Jalisco y sus municipios.
Ley de Ingresos del Estado de Jalisco.

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Jalisco.

Ley de Deuda Publica y Disciplina Financiera del Estado de Jalisco y sus
municipios.

Ley de Fiscalizacidén Superior y Rendicidén de Cuentas del Estado de Jalisco
y sus Municipios.

Ley de Planeacién participativa para el Estado de Jalisco y sus
municipios.

Ley de Hacienda del Estado de Jalisco.

Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco;
asi como su reglamento.

Ley de Movilidad y Transporte del Estado de Jalisco.

Ley General de responsabilidades Administrativas.

Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de
Jalisco.

Cédigo de Etica y Reglas de Integridad para los Servidores Publicos de la
Administracién Publica del Estado de Jalisco.

Ley de Entrega Recepciédn del Estado de Jalisco y sus Municipios; asi como
su reglamento.

Ley de Archivo del Estado de Jalisco y sus Municipios; asi como su
reglamento.

NOM-AA-23-1986. Proteccién al Ambiente - Contaminacién Atmosférica
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Terminologia.

NOM-050-SEMARNAT-1993 Que establece los limites maximos permisibles de
emisidén de gases contaminantes provenientes del escape de los vehiculos
automotores en circulacidén que usan gas licuado de petrdleo, gas natural
u otros combustibles alternos como combustible.

NOM-042-SEMARNAT-2003 Que establece los limites maximos permisibles de
emisidén de hidrocarburos totales o no metano, mondéxido de carbono, 6xidos
de nitrégeno y particulas provenientes del escape de los vehiculos
automotores nuevos cuyo peso bruto vehicular no exceda los 3,857
kilogramos, que usan gasolina, gas licuado de petrdleo, gas natural y
diésel, asi como de las emisiones de hidrocarburos evaporativos
provenientes del sistema de combustible de dichos vehiculos.
NOM-045-SEMARNAT-2006, Protecciédn Ambiental. - Vehiculos en circulacién
que usan diésel como combustible. - Limites méximos permisibles de
opacidad, procedimiento de prueba y caracteristicas técnicas del equipo
de medicién.

NOM-047-SEMARNAT-2006, Que establece las caracteristicas del equipo y el
procedimiento de medicidén para la verificacién de los limites de emisidn
de contaminantes, provenientes de los vehiculos automotores en circulacién
que usan gasolina, gas licuado de petrdéleo, gas natural u otros
combustibles alternos.

NOM-041-SEMARNAT-2015, Que establece los limites méximos permisibles de
emisién de gases contaminantes provenientes del escape de los vehiculos

automotores en circulaciédn que usan gasolina como combustible.
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IIT.Misidén, visidén institucional y
alineacién al Plan Estatal

Misién Institucional

Contribuir con la mejora de la calidad del aire en el Estado de Jalisco
garantizando la implementacidén, de manera correcta y transparente, del

Programa de Verificacién Responsable.

Visidén Institucional

Ser un modelo a seguir en la aplicacién del Programa de Verificacién
Responsable en el Estado de Jalisco, con procesos basados en el Decreto de
creacién, en la Ley Orgénica de la Agencia Integral de Regulacién de
Emisiones, su Reglamento Interno y en un sistema de gestién de calidad,

comprometidos a trabajar bajo la mejora continua.

Valores institucionales
Responsabilidad Social: Contribuir a la mejora de las condiciones climaticas

en el Estado de Jalisco.

Compromiso: Asumir el cumplimiento de las obligaciones inherentes a su empleo,

cargo o comisidén, de manera oportuna y eficaz.

Entorno cultural y Ecolégico: Evitar la afectacidén del patrimonio cultural y
el ecosistema; ademds de promover la proteccidén y conservaciédn de los mismos

en el ejercicio de las funciones inherentes a su empleo, cargo o comisidn.

Transparencia y Honestidad: Actuar de manera congruente sustentada en los

principios de la verdad, decencia, Jjusticia, ética y honradez.

Respeto: Proceder con consideracién y tolerancia hacia las personas, el medio
ambiente y el trabajo para propiciar la armonia de los efectos y consecuencias

que originen.

Calidad y servicio: Ofrecer el mejor servicio hacia los usuarios, mejorando

los procesos y la operacién continuamente.

Gratitud: Dar las gracias por el esfuerzo, por el tiempo empleado, por las
ideas, por la superacién de obstéculos o por los resultados. Reconocer el

valor de la aportacidén de los equipos y cada uno de los individuos que forman
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parte de ellos.

Lealtad: Asumir el compromiso de los objetivos del Organismo con

responsabilidad y trabajo en equipo.

Integridad: Realizar las cosas con honradez, honestidad, respeto por los

demés, por si mismo. Ser personas en quien se puede confiar.

Pasioén: Hacer nuestro trabajo con entusiasmo, transmitirlo y contagiarlo a

todo el personal del Organismo.

Politica de Calidad

ATIRE, contribuye a la implementacién del PVR y se compromete a cumplir con
los requisitos de la legislacidén y normas aplicables, asi como ver por la
satisfaccién del ciudadano, establecer, mantener y mejorar continuamente el

Sistema de Gestidén de Calidad (SGC) segun la Norma ISO 9001:2015 realizando:

. Desarrollo del conocimiento vy competencias de los colaboradores
mediante capacitaciones continuas, asegurando su participacién y compromiso

con la dependencia y el SGC.

. Mecanismos eficaces para mantener la comunicacién con el publico
interno y externo, permitiendo la interactividad entre las partes

involucradas.

. Monitoreando y midiendo continuamente la satisfaccién del ciudadano,

mediante instrumentos como encuestas.
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Alineacién con el Plan Estatal de Gobernanza
y Desarrollo

Componente del
Plan
Institucional

Propdsito de
Gobernanza

Objetivo tematico
narrativo

Resultado general
esperado 2024

Resultados
especificos

Indicador PEGD

Objetivo de
desarrollo
sostenible

Misién:
Contribuir con la mejora de la calidad del aire en el Estado
de Jalisco garantizando la implementacién, de manera

correcta vy transparente, del Programa de Verificacién
Responsable.

Visién:

Ser un modelo a seguir en la aplicacién del Programa de
Verificacién Responsable en el Estado de Jalisco, con
procesos basados en el Decreto de creacién, en la Ley
Orgénica de Agencia Integral de Regulacidén de Emisiones y
en un sistema de gestidén de calidad, comprometidos a
trabajar bajo la mejora continua.

Garantizar el derecho humano a un medio ambiente sano,

conservando la biodiversidad y los servicios eco sistémicos

sin comprometer el bienestar de las futuras generaciones y

bajo los principios de equidad, derechos, justicia, cultura

de la paz, e igualdad de oportunidades.

DT5: Reducir los impactos negativos de la actividad humana

sobre la salud de las personas y la de los ecosistemas,

gestién  sostenible de las
productivas, 1la reduccién de las

mediante la actividades

emisiones y fuentes
contaminantes a la atmosfera, al suelo y al agua y la gestidn
integral de los residuos en Jalisco

Reducir los efectos negativos de las actividades productivas
sobre la salud humana y la de los ecosistemas

DT.5.2.:

de decisiones, transparencia y comunicacién a la poblacidn

Generar informacién oportuna e integral para la toma
relativa a la calidad del aire y la salud ambiental.

DT.5.4.: Regular y reducir los impactos ambientales generados
por efluentes contaminantes, residuos sélidos urbanos y de
manejo especial y emisiones

contaminantes y de GyCEI, tanto de fuentes mdéviles, como
fijas.

Total de pruebas de verificacidén realizadas en las lineas de
los centros AIRE.

Objetivo 13: Accidén por el clima.

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII



EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

17

IV.Diagnéstico de la organizacion

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII



18

IV. Diagnéstico de la organizaciédn

Radiografia institucional por temas
estratégicos

En este apartado se presenta de una manera general la situacién actual de
ATRE. Para el cumplimiento de sus atribuciones, el Organismo cuenta con una
Direccidén General y tres Direcciones de &rea y segun lo establecido en la
Ley Organica de AIRE, debe prestar el servicio de Verificacién Vehicular a
través de los establecimientos propios, asi como participar en asociaciones
publico-privadas cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Proyectos de
Inversidén y de Prestacidn de Servicios del Estado de Jalisco, y otros esquemas
de contratacidén y asociativos para el establecimiento u operacidén de estos

establecimientos.

La verificacién vehicular serd realizada a través de la aplicacién de la
tecnologia para la medicién y control de las emisiones vehiculares que
garantice su efectividad regulada por un sistema tecnoldgico anticorrupcién,

el cual es administrado, mantenido y controlado por un solo proveedor.

La operacién realizada por AIRE, que trabaja bajo los lineamientos normativos,
ya mencionados en el marco juridico, es controlada por la SEMADET a través
del equipo tecnoldgico instalado en los Centros de Verificacidédn Responsable

(CVR) .

Por otro lado, el Organismo, se encuentra en la implementacién de un SGC el
cual garantizard el servicio al ciudadano y el trabajo constante de mejorar

continuamente los procesos internos, asi como su estandarizacién.

Analisis administrativo

Para cumplir con las atribuciones de la Ley Organica de AIRE, el Decreto de
creacién, el Reglamento Interno y la politica de calidad, AIRE cuenta con
recursos humanos, materiales y tecnoldgicos necesarios para llevar a cabo
sus funciones sustantivas vy adjetivas de administracién piblica, en

consonancia con sus atribuciones juridicas.

En este apartado, se plasma la situacidén actual en la que se encuentra AIRE,

con la intencién de conocer los recursos con los que cuenta el Organismo para
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cumplir con los objetivos y metas establecidas y hacer frente a los retos

determinados.

Estructura Organizacional

Figura 1. Organigrama de AIRE

Coordinacion de
Proyectos Estratégicos

Gerenciade Centros
AIRE

Direccionde Jefaturade

Operaciones Operaciones
Gerenciade Lineas
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Integralde Regulacion de Emisiones

Jefaturade Recursos
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Direccion
Administrativa

Jefaturade Recursos
Financieros

— Jefaturade Sistemas

Recursos humanos

ATIRE cuenta con una plantilla laboral de 32 colaboradores actuales, de los
cuales el 100 % son de confianza y no se cuenta con personal de base o
sindicalizado. Asimismo, 10 personas que representan el 31% del recurso humano
en AIRE son mujeres y 22 personas, que representan el 69% son hombres, con
una edad promedio en la Agencia de aproximadamente de 35 afios. Lo anterior

puede observarse en las tablas 1, 2 y 3.
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Tabla 1. Distribucién de Personal por régimen laboral de AIRE

Sexo Total de personas Confianza
Hombre 24 100%
Mujer 23 100%
Total 47 100%
Fuente: Direccidédn Administrativa AIRE.

Tabla 2. Distribucidén porcentual Personal por régimen laboral de AIRE.

Sexo Total de personas %
Hombre 24 51%
Mujer 23 49%
Total 47 100%

Fuente:

Tabla 3. Distribucidén de recursos humanos de AIRE por rango de edad.

Direccidén Administrativa AIRE.

Total de
Sexo 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44  45-49 50-54 55-60
personas
Hombre 24 2 4 5 4 3 3 1 2
Mujer 23 2 7 3 2 4 4 1 0
Total 47 4 11 8 6 7 7 2 2
Fuente: Direccién Administrativa AIRE.

En la tabla 4 puede observarse que la distribucién de los recursos humanos
de AIRE de acuerdo a su remuneracién econdémica se concentra con mayor
(53%), es decir,

frecuencia en el segundo y tercer nivel ganan entre 11 mil

y 20 mil pesos.
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Tabla 4. Distribucién de recursos humanos de AIRE por nivel de percepcién
salarial bruta.
Mas
11- l6- 21- 26— 31- 36— 41—
Total de 5-10 de
Sexo 15 20 25 30 35 40 45
personas mil 45
mil mil mil mil mil mil mil
mil
Hombre 24 3 6 9 2 1 0 0 0 3
Mujer 23 4 9 4 2 2 0 1 0 1
Total 47 7 15 13 4 3 0 1 0 4
Fuente: Direccidén Administrativa AIRE.
Como se observa en la tabla 5 de la plantilla laboral de AIRE, el 96.8%

cuenta con una experiencia laboral menor a 1 afio.

los recursos humanos de AIRE es de nuevo ingreso,

De

hecho,

el 43.75 % de

\

mientras que el 6.35 %

tiene més de mas de 12 meses de antigiiedad. La antigiiedad del personal es

tan baja, debido a que la dependencia es de nueva creacidn,

personal tiene afios de experiencia en areas afines.

sin embargo, el

Tabla 5. Distribucién de recursos humanos de AIRE por trayectoria laboral.

Total de 0 -3 8 - 12 1 afio o
Sexo 4 - 7 meses
personal meses meses mas
Hombre 24 3 15 5
Mujer 23 8 5 1
Total 47 10 11 19 6
Fuente: Direccidédn Administrativa AIRE.
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Como se puede observar en la tabla 6 mas del 28% de sus recursos humanos
cuentan con estudios de educacidén superior y posgrado, en muchos casos en

areas especializadas y acordes a sus areas de desempefio laboral.

Tabla 6. Distribucién de recursos humanos de AIRE por nivel educativo.
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Total 45 1 2 11 25 6 0

Fuente: Direccidédn Administrativa AIRE.

Por otra parte, AIRE, cuenta con brigadas para el combate contra incendios,
blsqueda y rescate, evacuacién de inmuebles y primeros auxilios. En lo
particular, dichas brigadas son sometidas a procesos de capacitacién continua
bajo esténdares e intercambios nacionales e internacionales. Asimismo, AIRE
contempla integrar para el 2021 una unidad interna de proteccidén civil para

salvaguardar la integridad de su personal durante sus labores.

Recursos financieros

El presupuesto anual de AIRE en el afio 2020 fue de 15.58 millones de pesos,
un incremento de aproximadamente de 63% en términos nominales respecto al
afio 2019, aunque resulta relevante aclarar que en 2019 el presupuesto de AIRE
fue solo para tres meses, octubre, noviembre y diciembre el cual fue de 9.6
millones de pesos. Ademds, es importante sefialar que el presupuesto aprobado
para el afio 2020 sufrié una reduccidén derivada de la llegada de la pandemia

relacionada con el COVIDI1O9.

Tabla 7. Evolucidén del Presupuesto del AIRE 2019-2021
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1000 4,523,834.32 12,713,116.01 24,149,415.14 41,386,365.47
2000 1,250,000.00 639,217.10 1,972,600.00 3,861,817.10
3000 2,737,623.48 2,080,630.43 5,682,619.72 10,500,873.63
4000 0.00 0.00 0.00 0.00
5000 1,060,000 115,554.99 1,155,000.00 2,330,555
6000 0.00 32,000 49,999.00 81,999.00
TOTAL $9,571,457.80 $15,580,518.53 $33,009,633.86 $58,161,610.19

Fuente: Direccidédn Administrativa AIRE.

Tabla 8. Distribucién del Presupuesto Asignado de AIRE 2021 por capitulo.

Capitulo Concepto Asignacién Inicial
1000 Servicios personales $24,149,415.14
2000 Materiales y suministros $1,972,600.00
3000 Servicios Generales $5,682,619.72
4000 Transferencias, subsidios y $0.00

Subvenciones.
5000 Bienes muebles, inmuebles e $1,155,000.00
intangibles
6000 Inversién publica $49,999.00
TOTAL = $33,009,633.86
Fuente: Direccidén Administrativa AIRE.

Servicios Generales

AIRE cuenta con un CVR ubicado en la Calle Magisterio 1230 Colonia Miraflores,

Guadalajara,

de verificacién con capacidad de verificar ocho vehiculos por hora.

centro empezd a operar en marzo del 2020,

es decir,

Jalisco, este es el primer CVR del PVR y cuenta con dos lineas

Dicho

que el edificio y 1las
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instalaciones se encuentran en un estado que no requiere mantenimiento

correctivo mayor.

Asimismo, se cuenta con una linea de verificacidén mévil que empezd a operar
en diciembre del 2020 y la cual le brinda a AIRE mayor cobertura para la
prestacién del servicio a dependencias Gubernamentales u organizaciones del

sector privado.

Finalmente, se sefiala que AIRE cuenta bajo resguardo con dos vehiculos

hibridos para atender las necesidades que puedan surgir dentro del Organismo.

Recursos tecnolégicos

ATIRE cuenta con recursos tecnoldégicos, otorgados por el proveedor y controlado
por SEMADET. Dichos recursos son los adecuados para realizar la Verificacidn
Vehicular requerida en los CVR. Por el momento, AIRE cuenta con dos CVR, el
CENTRO AIRE 1 y la linea de verificacién mévil. Los recursos tecnoldgicos

ubicados en el CENTRO AIRE 1 se enlistan a continuacidn:

. Computadora HP Z420 Workstation con teclado, Color negra.

. Compresor de Aire vertical, mca. CBS, Presién de 175 Lb/pulg2, C.F.5,
P.C.M.22 R.P.M.

. Médulo de 3 tanques, con mandémetros de presidén mca linde HiQ.

. Multifuncional marca Brother color gris, modelo: DCP-LP2540DW

. Computadora HP 7420 Workstation con teclado, color negro.

. Tanque precargado para sistema Hidroneumdticos mca: Altamira, modelo:
PROXLB125PSTI.

. Router Gigabit D-Link, 8 puertos modelo DSR-250.

. Scanner de imagen Unitech.

. Mini PC Worldwide environmental products INC.

. Tanque CAM 2014 media estandar de trabajo.

. Tanque CAM 2014 baja esténdar de trabajo.

. Tanque CAM 2014 Patrdén de oxigeno, Vol 7m3.

. Monitor de 22 pulgadas ViewSonic, display LCD, color negro, Modelo No.
VS15560.
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BT GAS CAP TESTER, con Tapdn Master CAP Fail color rojo y Tapdn Master
Cap Pass color verde.

Mouse Logitech negro con gris, rating 5V, 100mA, M-U0026.

Escéner Biométrico de Venas de Dedo USB, Marca HITACHI, color blanco
5V-500mA, Modelo: PC-KCA110.

Teclado Logitech negro k120 modelo Y-U0009.

Gabinete para prueba de revisidén visual, Worldwide environmental, OIS
7500, corriente eléctrica 110-120 VAC, 60 Hz, con 13 porta tapones de
prueba.

OBD II DAD WP004984, MAC. 98D8 63428CDEF.

Medidor de humo EUROSMOKE MODULE 9011, Marca: Motorscan, color gris,
con sonda de temperatura de 15 mts.

Mini tacdmetro digital, Marca: UNI-T, Modelo UT373.

Monitor de 22 pulgadas ViewSonic, display LCD, color negro, Modelo No.
VS15560.

Escéner Biométrico de Venas de Dedo USB, Marca HITACHI, Color blanco
5V-500mA, Modelo: PC-KCA11l0.

Analizador de gases EIS 5000, Clasificacién Eléctrica: 110-120 VAC, 60
Hz.

Tacémetro no Contacto MCA. WEP.
Dinamémetro Mustang, Mod MD-100-CM-2WT, color azul.

Monitor de 32 pulgadas ViewSonic, display LCD, color negro, Modelo No.
Vs17220.

Monitor de 22 pulgadas ViewSonic, display LCD, color negro, Modelo No.
VS15560.

BT GAS CAP TESTER, con Tapdn Master CAP Fail color rojo y Tapdn Master
Cap Pass color verde.

Escéner Biométrico de Venas de Dedo USB, Marca HITACHI, Color blanco
5V-500mA, Modelo: PC-KCA11l0.

Gabinete para prueba de revisién visual, Marca: WEP, OIS 7500, Corriente
Eléctrica. 110-120 VAC, 60 Hz, con 13 porta tapones de prueba.

OBD II DAD WP005195, MAC. 98D863427A55.

Analizador de gases EIS 5000, Clasificacién Eléctrica: 110-120 VAC, 60
Hz.

Tacémetro no Contacto MCA. WEP.
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. Dinamémetro Mustang, Mod MD-100-CM-2WT, color azul.

. Monitor de 32 pulgadas ViewSonic, display LCD, color negro, Modelo No.
VS17220.

. Ventilador de piso, Mca. VenCool, modelo: VC361.

. Inversor de corriente para paneles solares, modelo.

. Luminario portatil 90 Leds color blanca, Mca. Sanelec.

. Multifuncional blanco, Marca Dell, modelo: V105.

. Impresora Hp, color blanco, Modelo Laser Jet Enterprise M607.

. Impresora Printronix color negro, modelo: T4000.

. Tanque precargado para sistema Hidroneumdticos mca: ALTAMIRA, modelo:
PROXLB125PST.

Por su parte, en la linea de verificacidén mévil, se cuenta con los siguientes

equipos:
. Dinamémetro.
. Analizador de gases.
. Analizador de prueba de tapdn de combustible y obd2.
. Generador Eléctrico.
. Polipasto.
. Compresor de Aire DEWALT.
. Router netgear.
. Router Tuoshi.
. Impresora Printronix.
. Impresora HPM607.
. Opacimetro.
. Rampa acceso a dinamémetro. (2)
o Bloqueo para rueda (LICA).
. Manguera neumdtica. (3)
. Cilindro de gas patrdédn oxigeno.
. Cilindro de gas patrdén media.
. Cilindro de gas patrdén baja.
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. Regulador gas patrén oxigeno.

. Base de aluminio para rampas dinamémetro. (2)

. Base de ayuda para cambiar rueda de refaccidédn remolque.
. Torre (Ultra Tow) . (2)

. Cinta de tensidén con trinquete de 1 pulgada. (12)

. Cinta de tensidén con trinquete de 2 pulgadas. (4)

. Cinta de tensién de 2 pulgadas. (2)

Asimismo, AIRE, cuenta con equipos de cémputo en servicio, de los cuales los
10 estén dentro de su periodo de vida promedio y caracteristicas para el
trabajo, los cuales se vinculan con los siguientes complementos tecnoldgicos:

. INDITEC (SAACG, (CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL))

. SIIF (Sistema integral de informacién financiera)

. IPEJAL (Instituto de pensiones del Estado de Jalisco

. SEDAR (Sistema estatal del ahorro para el retiro)

. SEPISAFE (Sistema de evolucién patrimonial, de declaraciones de interés

y constancia de presentacién de Declaraciédn Fiscal de la Administracién
Publica del Estado de Jalisco)

Transparencia y rendicién de cuentas

Recientemente se instald el Comité de Transparencia de AIRE, considerandose
como sujeto obligado ante el Instituto de Transparencia, Informacidén Publica
y Proteccidén de Datos Personales del Estado de Jalisco mediante Acuerdo AGP-
ITEI/005/2021, EXP. ALTA-SO/001/2021 de fecha 10 de febrero de 2021, emitido
por el Pleno del Instituto de Transparencia, contrayendo la obligacién de
publicar y actualizar mensualmente la informacidén fundamental contenida en
el articulo 8 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica

del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Ademas de lo anterior, AIRE, tiene la obligacién de operar la Unidad de
Transparencia, dando respuesta a las consultas recibidas por via telefédnica,
fax, correo, correo electrdénico, telegrama, mensajeria, por escrito o
comparecencia; analizar vy clasificar la informacién como reservada o
confidencial, de conformidad con los lineamientos estatales de clasificacidn
e informar al Instituto de Transparencia e Informacidédn Plblica de Jalisco

(ITEI) vy, registrar y controlar su transmisién a terceros; atender las
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resoluciones, requerimientos, observaciones, recomendaciones y criterios que,
en materia de transparencia y acceso a la informacidén, realicen el ITEI y el
Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidén y Proteccidn de
Datos Personales; y dar seguimiento oportuno de los Comités de Transparencia

y de Clasificacién.

Tabla 9. Solicitudes de informacién 2019-2020

i Solicitudes Solicitudes Atencién de
recibidas atendidas solicitudes

2019 0 0 0

2020 4 4 100%

Fuente: Direccidn Juridica AIRE.

Organo Interno de Control (OIC)

La designacién de la Autoridad referida deriva del Acuerdo No. 75/2019 y en
consonancia actuard conforme a lo previsto en el Acuerdo No. 15/2019
correspondiente a los “Lineamientos Generales de la Actuacién y Desempefio de
los Organos Internos de Control de las Dependencias y Entidades de la

Administracién PUblica y su coordinacién con la Contraloria del Estado”.

Cabe hacer mencién que ambos Acuerdos fueron emitidos por la Contralora del

Estado y publicados en el Peridédico Oficial “El Estado de Jalisco”.

Asi mismo conforme a lo previsto en el articulo 25 del Reglamento Interior
del Organismo en cita conforme al Acuerdo DIELAG ACU 067/2020 publicado en
el periédico en comento en el numero 26 seccidén VI. Dicha Autoridad es la
encargada de promover la transparencia y la rendicién de cuentas, la
eficiencia y eficacia de los recursos publicos, asi como evaluar y fortalecer

el buen funcionamiento del control interno en AIRE.

En razén de lo anterior se enumeran a continuacién algunas de las principales

facultades del Organo Interno de Control:

. Recibir denuncias por hechos probablemente constitutivos de Faltas
Administrativas;
. Substanciar el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa e imponer

las sanciones respectivas;
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. Recibir, analizar y verificar aleatoriamente las declaraciones de
situacién patrimonial, de intereses y la constancia de presentacidn de

declaracién fiscal de los Servidores Publicos;

. Programar, ordenar Yy realizar auditorias, revisiones y visitas de

inspeccién e informar de su resultado a la Contraloria;

. Dar seguimiento a las observaciones determinadas en las auditorias,

revisiones o visitas de inspeccién;

. Coadyuvar al funcionamiento del sistema de control interno y la

evaluacién de la gestidn gubernamental;

. Implementar los mecanismos internos que prevengan actos u omisiones que

pudieran constituir Faltas Administrativas; y

. Las demés que les confieran otras disposiciones juridicas y aquellas

funciones que les encomienden el titular de la Contraloria del Estado.

Identificacién de problemas y oportunidades
institucionales

El diagndéstico de la situacidén actual se realizd reconociendo las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (andlisis FODA) de AIRE. Los retos del
afio 2020 con relacién a la pandemia COVID-19 y las expectativas generadas
hacia AIRE desde su creacidén, nos permitieron realizar un andlisis profundo
el cual plantea una necesidad de implementar un SGC a efecto de contar con
acciones preventivas para la adecuada gestidén de potenciales riesgos y, en
consecuencia, atender con anticipacién las situaciones extraordinarias que

se puedan presentar, tanto internas como externas a AIRE.

Las fortalezas, debilidades, oportunidad y amenazas se presentan en la

siguiente tabla:

Fortalezas Debilidades
Equipo administrativo
multidisciplinario, con

No se han cubierto y/o autorizado

experiencia joven con alto .
p v ¥ las wvacantes del organigrama vy
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rendimiento; con actitud,
flexibilidad vy adaptacién al
cambio, el cual se encuentra en

un ambiente laboral é6ptimo.
Se generan ingresos propios.

La 1imagen de 1la marca tiene
armonia y congruencia con la
atencién vy servicio que AIRE

ofrece.

Equipo sofisticado el cual cuenta

con mantenimiento preventivo vy

calibraciones.
Sistema tecnoldgico
incorruptible, el cual es

controlado por SEMADET.

Se cuenta con un Reglamento
Interno actualizado, el cual
establece las facultades de la

estructura Organica de AIRE.

Base de datos actualizada del

padrdn vehicular.

Seguimiento a la satisfaccién del
ciudadano, mediante la aplicacién

de encuestas.
Pioneros en implementar el PVR.

Eje de la agenda del Gobierno

Estatal.

Generacién de informacidén para

evaluar el PVR.

Contribuir a la mejora de la
calidad del aire y asi vivir en

un ambiente més sano.

plantilla.

Falta de equipo de cémputo

portatil.

Falta de experiencia previa a la

implementacién del PVR.
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Oportunidades Amenazas

. . . Pandemia COVID 19
Concientizar al ciudadano sobre

el correcto mantenimiento de su | Competencia de nivel
internacional, con mayor
vehiculo. experiencia en la materia.

Posibilidad de  ampliar  la | Recortes de presupuesto.

cobertura de servicio en el| Falta de implementacién de
sanciones, lo cual puede ser

Estado de Jalisco. causa de incumplimiento al PVR.

Coadyuvar en el funcionamiento | pg1tg de autorizacién v

del Programa de Verificacidn presupuesto para apertura de
nuevos centros de verificacién.
Vehicular.
Falta de difusién hacia el
Oportunidad para restablecer la | Ciudadano sobre el Programa de
Verificacidén Responsable.
credibilidad del programa por
Poca credibilidad en el Programa
de Verificacidén Responsable por

tecnologia incorruptible suspensiones previas.

controles de calidad certeros vy

Respecto al andlisis FODA realizado, se puede aseverar que las fortalezas
detectadas deberian ser un coadyuvante importante para afrontar las
oportunidades detectadas, las cuales, con el desarrollo de las actividades y
el propésito de AIRE, de materializarse pueden aportar gran valor a la

ciudadania y al Estado de Jalisco en materia Ambiental.

Asimismo, se tiene un verdadero reto para fomentar la creacidén de la
conciencia ciudadana relativa al cumplimiento con las disposiciones
ambientales, sobre todo por programas previos de verificacidén vehicular que
no eran confiables y/o adecuados. Sin embargo, como ya se menciond en el
apartado de andlisis administrativo, AIRE cuenta con los recursos humanos y
tecnoldgicos para garantizar la fiabilidad en la provisidén del servicio de
verificacién vehicular, mediante un uso correcto de los equipos, los
procedimientos implementados y el trabajo bajo la mejora continua derivado

de la implementacién de un SGC.

En conclusién, AIRE es un Organismo Gubernamental fidedigno, confiable vy
capaz, que con su operacién aporta y puede seguir aportando valor a la
ciudadania del Estado de Jalisco en un ambito tan importante como es el

relativo a la calidad del aire.
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Procesos

Los procesos principales de AIRE estdn sistematizados de acuerdo a sus
procesos sustantivos, asi como los directivos de gestidén y de soporte al
tiempo que hace explicita su relacién con el entorno econdmico, social y
politico, con el contexto normativo vy regulatorio, con asociados vy
colaboradores y con sus usuarios y proveedores. A continuacién, se muestra
un diagrama en donde se sintetiza lo anterior, su propdsito consiste en
mostrar como los elementos interacttan de forma dindmica, participando en

los distintos trédmites y servicios del dia a dia del Organismo.
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( ( h NOM-047- . »
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de servicios ——
—————————
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( A del Estado de
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Ley Orgénica
del poder
Ejecutivo del
Estado de
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| —
)

Ley de los
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publicos

| —
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Ley de
Proyectos de
Inversién y de
Prestacién de
Servicios del
Estado de
Jalisco

) —

Ley General de
Responsabilida
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Ley de
Movilidad y
transporte del
Estado de
Jalisco

) —

NOM-050-
SEMARNAT-

1993

)

Ley Federal
sobre
Metrologia y
Normalizacién

—
)

Ley de
Planeacién
participativa
para el Estado
de Jalisco y
sus Municipios

N/

Jalisco y sus
Municipios

NOM-045
SEMARNAT-
2006

Ley de
Hacienda del
Estado de
Jalisco
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Direccion

Atenciona asuntos
deldespacho

Revision por la
direccion

Gestion

Usuarios

Dependencias del poder
ejecutivo /[OPD’s

Ciudadania

Gobernador de Jalisco

Instituciones educativas

Sociedad civil

DependenciasFederales

Transporte publicoy de
carga (Gasolina y diésel)

tl

Macroproceso

(]

Elaboracidny
actualizaciondel MOP

Seguimiento al sistema
de gestion de calidad

Operaciones

Proveedores

-~

Verificacion vehicular:

Bienesy servicios

Centrode verificacion

Verificacion vehicular:

Linea Mowvil

Requisiciény recepcién de
de distintivos e insumos

Mantenimiento a

infraestructuray equipos

internacionales: Proveedor
de la tecnologia para la

verificacion vehicular

R —————RRRR
—_————————,

Bienesy servicio nacionales:
Papeleria, insumos y materiales
parala operacion, combustible,

mabiliario, mantenimiento y

calibraciones

RV,
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. Procesosde soporte
Tecnologias
Administraciéon
INDETEC SIIF
Contratacion de personal
SEGG SOFTWARE DEL PAQUETE
TECNOLOGICO Compras de bienes y servicios
SEPIFAPE RUSPEJALISCO Controlde contabilidad gubernamental
Selececién, evaluacian y re evaluacién de proveedores
BROXEL SIPT
Dotaciénde combustible
PORTAL DE TRANSPARENCIA DEL
IPEJIAL ESTADO DE JALISCO
Juridico
SEDAR SAT SEPIFAPE

Convenios y contratos

Normatividad: Normas y leyes

aplicables al Organismo.

Usuarios: Ciudadanos, Organismos etc., a las que se les otorga el servicio.

Direccidén y gestidén: Procesos existentes dentro del Organismo.

Macro proceso: Proceso principal del Organismo.

Proveedores: Se mencionan los principales proveedores con los que cuenta
Organismo para realizar sus funciones.

Procesos de soporte: Areas o procesos con las que cuenta el Organismo
soporte.

Tecnologias: Tecnologias de la informacién (TIC's) con las que cuenta
Organismo para realizar diferentes actividades.

En cuanto a la operaciédn de la Verificacidén Vehicular, se muestran en

siguiente diagrama las etapas del servicio:
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1.Recepcion
del vehiculo

A) Solicitud de cita,
formatode pagoy
tarjeta de circulacion
o poliza

B) Validaciény/o

edicionde datos

precargados del
vehiculo

C) Comprobacionde
combustible, traccién
motrizy motor
(vehiculos diésel)
paraasignacionde
protocolo de prueba

de verificacion

D) Asignacidn de linea
eindicacionesa
usuario

=

=

J
Y N ~\
B)Pruebade C) Inspeccion visuala .
1 IT'IS'PECCiO"I"I A)Revisionde escape || hermeticidad a tapén sistemnas de control I?)ECDnexuj: de ?BD
. de combustible de emisiones (Encaso de aplicar)

visualy de
componentes

.

]

s e ' “
3.Estaciénde
PrUe bas A)Conexionde lector ] B)Corexionde OBDII C)R:vision V')S?_l(ll de D) Colocacién de
Y RPM aplicable (si aplica) e e sonda en escape
2. Mediacién protocolo aplicable
de gases

.

J\

\

>

E)Medicionde gases
segun protocolo
aplicable

F) Retiro de lectorde
RPMy sonda

4. Impresiony
entregade
resultados

A) Impresionde
certificadode
aprobacién o rechazo

B) Colocacion de
distintivo (en caso de
prueba aprobatoria)

~

J\

N

LN >)
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Sistema de Gestidén de Calidad

La implementacidén del SGC, es un proyecto que tiene el propdsito de optimizar
y estandarizar las actividades operativas y administrativas del organismo a
través de la integracién de buenas précticas al organismo, cumplimiento
normativo (NOM-047) y segin requisitos de la normativa ISO 9001:2015 e ISO/IEC
17020:2012 con el objetivo de obtener la acreditacién de la Entidad Mexicana
de Acreditacidén (EMA) para que el CVR que administra AIRE opere como una
unidad de verificacién, ademds de obtener una mejora significativa en la

gestidén de recursos econdmicos, humanos, tecnoldgicos y materiales.

ATIRE, estandariza y documenta sus procesos con base en la aplicacién de las
Normas Oficiales Mexicanas (NOM), los procedimientos y lineamientos. A
continuacidén, se muestra una tabla con las principales normas aplicables, su
cumplimiento es prioritario para una efectiva implementacién del sistema de

gestidén de calidad:

Tabla 10. Principales Normas aplicables e interpretacién.

NORMA INTERPRETACION

Establece las caracteristicas del equipo y el
procedimiento de medicién para la verificacién de los
NOM-047- limites de emisidén de contaminantes, provenientes de los
SEMARNAT-2006, vehiculos automotores en circulacién que usan gasolina,
gas licuado de petrdleo, gas natural u otros combustibles

alternos.

045 Establece los limites méximos permisibles de opacidad,
NOM- =
procedimiento de prueba y caracteristicas técnicas del
SEMARNAT-2006
equipo de medicién.

Decisidén estratégica para el organismo la cual puede
ayudar a mejorar el desempefio global y proporcionar una
base sélida para las iniciativas de desarrollo

ISO 9001:2015
sostenible.

Emplea el enfoque a procesos, que incorpora el ciclo

Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) y el
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NORMA INTERPRETACION

pensamiento basado en riesgos.

Es una guia de referencia de las entidades

Acreditadoras como la EMA (Entidad Mexicana de
ISO/IEC

17020:2012

Acreditacién) para ejecutar los procesos de evaluaciédn
de organismos de inspeccidén, por lo que es utilizada a

nivel mundial para propdésitos de acreditacidn.

Fuente: Normas Oficiales Mexicanas, ISO 9001:2015 e ISO/IEC 17020:2012.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales
De acuerdo al diagnéstico realizado con anterioridad, AIRE determina los
siguientes Objetivos Institucionales, que de manera estratégica coadyuvaran
con nuestra misién, visién y valores institucionales, asi como para cumplir
con el objetivo general de la organizacién:

1. Incrementar el numero de Centros de Verificacidén Responsable.

2. Mejorar la calidad en la provisién del servicio de verificacién.

3. Fortalecer las capacidades institucionales, técnicas y de operacién de

AIRE.

Identificacién de programas publicos,
proyectos institucionales, bienes o servicios

Tabla 11. Objetivo institucional y Programas publicos, proyectos, bienes o
servicios.

o : ; : Programas  publicos, proyectos, bienes o
Objetivo institucional _ ; : _
servicios (intervenciones estratégicas)

1.1 Establecer los Centros de Verificacién en

zonas estratégicas del Estado de Jalisco.

1.2 Establecer convenios de cooperacién con la

1.- Incrementar el e . . :
iniciativa privada para el financiamiento de

numero de Centros de e L
Centros de Verificacién.

Verificacién
1.3 Promover el desarrollo de lineas méviles de
Responsable
Verificacién.

1.4 Promover la implementacidén de la politica

del proyecto Jalisco RESPIRA.
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Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o

servicios (intervenciones estratégicas)

2.- Mejorar la calidad
en la provisidén del
servicio de

verificacién vehicular.

2.1 Implementar, monitorear y mantener el sistema
de gestién de calidad basado en la norma ISO

9001:2015.

2.2 Obtener la acreditacidén bajo la EMA en todos

los Centros de Verificacidén de AIRE en operacidn.

2.3 Mejorar continuamente el servicio de
verificacién vehicular otorgado al ciudadano
tomando en cuenta su opinién a través de

encuestas de satisfaccioén.

2.4 Optimizar los procesos y programas de

mantenimiento de la tecnologia utilizada.

2.5 Implementar, monitorear y mantener los
programas en materia de seguridad y salud de
acuerdo con los requisitos legales aplicables,
asi como las nuevas disposiciones derivadas de

la emergencia sanitaria por COVID-19.

o= Fortalecer las
capacidades
institucionales,
técnicas y de operacién

de AIRE.

3.1 Implementar exitosamente el PVR en el Estado
de Jalisco y, por ende, reducir el numero de
emisiones contaminantes en las zonas

metropolitanas del Estado.

3.2 Difundir el PVR mediante convenios para su

debido cumplimiento.

3.3 Implementacién de mecanismos de vigilancia y
auditoria para reducir la posibilidad de que los
servidores publicos cometan actos que puedan
considerarse como una responsabilidad

administrativa.

3.4 Promover la implementacidén de la politica del

proyecto Jalisco RESPIRA.

3.5 Implementar acciones que promuevan la
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Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o

servicios (intervenciones estratégicas)

conciencia ciudadana ambiental y el cuidado de
la calidad del aire derivado de un correcto

mantenimiento de los vehiculos.

3.6 Establecer un programa de capacitaciones para
contar con personal operativo y administrativo
con las competencias requeridas por el Sistema

de Gestidén de Calidad y la operacién de AIRE.

Fuente: Agencia Integral de Regulacién de Emisiones.
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VI. Alineacidén de programas

presupuestarios a objetivos
institucionales

Identificacién de programas presupuestarios
y su contribucidén a los objetivos, programas
publicos, proyectos, bienes o servicios
institucionales

El Programa presupuestario aplicable a la Agencia Integral de Regulacidén de
Emisiones denominado “Control y Vigilancia de Emisiones Vehiculares” este
articulado en funcién de las problemédticas identificadas anteriormente.

En la siguiente tabla se alinean los objetivos institucionales, los proyectos,
acciones y programas publicos, con el programa presupuestario de la Secretaria

de Hacienda del Gobierno del Estado de Jalisco de competencia para AIRE.

Tabla 12. Alineacién de programas presupuestales a objetivos institucionales.
Objetivo Programa

Proyectos, acciones y programas publicos

institucional presupuestario

1.1 Establecer los Centros de
Verificacién en zonas estratégicas del
Estado de Jalisco.

1.- Incrementar
el numero de
Centros de
Verificacién
Responsable

1.2 Establecer convenios de cooperacién
con la iniciativa privada para el
financiamiento de Centros de
Verificacién.

1.3 Promover el desarrollo de lineas
méviles de Verificacién.

1.4 Promover la implementacién de la
politica del proyecto Jalisco RESPIRA.

970- Control y
Vigilancia de
Emisiones
Vehiculares.

2.- Mejorar la
calidad en la
provisién del
servicio de
Verificacién
vehicular.

2.1 Implementar, monitorear y mantener
el sistema de gestidén de calidad basado
en la norma ISO 9001:2015.

2.2 Obtener la acreditacién bajo la EMA
en todos los Centros de Verificacién de
AIRE en operacidn.

2.3 Mejorar continuamente el servicio de
verificacién vehicular otorgado al

970- Control y
Vigilancia de
Emisiones
Vehiculares.
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Objetivo
institucional

Proyectos, acciones y programas publicos

Programa
presupuestario

ciudadano tomando en cuenta su opinidén a
través de encuestas de satisfaccién.

2.4 Optimizar los procesos y programas
de mantenimiento de la tecnologia
utilizada.

2.5 Implementar, monitorear y mantener
los programas en materia de seguridad y
salud de acuerdo con los requisitos
legales aplicables, asi como las nuevas
disposiciones derivadas de la emergencia
sanitaria por COVID-19.

3.- Fortalecer
las capacidades
institucionales,
técnicas y de
operacién de
AIRE.

3.1lImplementar acciones que promuevan la
conciencia ciudadana ambiental y el
cuidado de la calidad del aire derivado
de un correcto mantenimiento de los
vehiculos.

3.2 Implementar exitosamente el PVR en
el Estado de Jalisco y, por ende,
reducir el numero de emisiones
contaminantes en las zonas
metropolitanas del Estado.

3.3 Difundir el PVR mediante convenios
para su debido cumplimiento.

3.4 Implementacidén de mecanismos de
vigilancia y auditoria para reducir la
posibilidad de que los servidores
puiblicos cometan actos que puedan
considerarse como una responsabilidad
administrativa.

3.5 Promover la implementacién de la
politica del proyecto Jalisco RESPIRA
3.6 Establecer un programa de
capacitaciones para contar con personal
operativo y administrativo con las
competencias requeridas por el Sistema
de Gestidén de Calidad y la operacidn de
AIRE.

970- Control y
Vigilancia de
Emisiones
Vehiculares.

Fuente: Agencia Integral de Regulacién de Emisiones.
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El suscrito Francisco Javier Sierra Moreno en mi carécter de titular de la Agencia Integral de Regulacion de
Emisiones, con fundamento en los articulos 36,46 y 50 fracciones IX, XXIT'y XXVII, de la Constitucién Politica
del Estado de Jalisco; 1.2, 3 numeral 1 fraccion 11, 4 numeral 1 fracciones L, IV, V, VIL VIIL X, XL, XII, XV. y
XIX. 66 numeral 1 fraccion I, 68, numeral 1, 69, numeral 1, fracciones I'y II'y, numeral 3, 71 pérrafo 1 fraccion
11, 76 numeral | de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del I:stado de Jalisco y; 15, fracciones IV, V' y VI del
Reglamento Intemo de la Agencia Integral de Regulacion de Emisiones, en cumplimiento a lo establecido en los
articulos 26 fiaccion 111, 84, 85 fracciones 1y 11l de la Ley de Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco

y sus Municipios, emito el presente Plan Institucional, mismo que autorizo su publicacion en el Periddico Oficial
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11, 11 numeral 1, numeral 2 fraccién IV y 13 numeral 1 fracciones 11, VII y XVII de la Ley Orgénica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco; asi como los articulos 1y 5 fracciones 11, V, VI, VIL, VIIly XII, 6 y 7 fraccion 11 del
Reglamento Intemo de la Coordinacion General Estratégica de Gestion del Teritorio del Estado de Jalisco, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 23 fraccion Iy VIII de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado
de Jalisco y sus Municipios apruebo el presente Plan Institucional, mismo que autorizo su publicacion en el Periodico
Oficial “El Estado de Jalisco™.

PATRICIA MARTINEZ BARBA

Coordinadora General Estratégica de Gestion del Termitorio
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I. Introduccién

El Plan Institucional de la Unidad de Enlace Federal y Asuntos
Internacionales (UEFAI), constituye un instrumento de corto vy
mediano plazo, en el que se especifican los objetivos, estrategias
y acciones que la UEFAI emprende, aefecto de alcanzar 1los
propbésitos establecidos en el Plan Estatal de Gobernanza vy

Desarrollo (PEGD) .

Gobierno Efectivo e Integridad Publica es uno de los 5 ejes

considerados en el PEGD, en el cual se plantea el proyecto
estratégico para promover al estado en elextranjero, asi como dar
atencidén y servicios de gobierno para beneficiode los Jaliscienses
que radiquen fuera del estado. Ademds, se contribuye con el eje

transversal de Gobernanza para el desarrollo, el cual fomenta el
desarrollo econdémico, social e institucional duradero con base en

un sano equilibrio entre el Estado, lasociedadcivil y la economia.

El presente instrumento se elabord con la colaboraciédn de las
Direcciones que integran la UEFAI, incorporando los apartados:
Marco juridico; misidén, visidén y valores, que integrado por los
objetivos institucionales y la identificacién de programas
publicos, proyectos, bienes o servicios que contribuyen a
lograrlos; finalmente se presenta la alineacidn representan la meta
deseada y la guia para el ejercicio del quehacer de la UEFAI; el
diagnéstico, se compone de la radiografia institucional, el
anadlisis administrativo, asi como la identificacién de los
problemasy oportunidades; apartado estratégico de 1los programas
presupuestarios y su contribucién a los objetivos, programas

publicos, proyectos, bienes o servicios institucionales.

Dr. Macedonio S. Tamez Guajardo

Jefe de Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales
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II. Marco Juridico

La UEFAI se sustenta primordialmente en la Constitucidédn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucidédn Politica del Estado

de Jalisco; laley organica delPoder Ejecutivo del Estado de Jalisco
, v el Reglamento Interno de la Unidad de Enlace Federal y Asuntos

Internacionales.

La Ley organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco establece
en sus articulos 7 fracciénVII, 46 y 47 que la Unidad de Enlace
Federal y Asuntos Internacionalesforma parte de la Administraciédn
Publica Centralizada del Gobierno del Estado de Jalisco, que funge
como instancia de representacidén y vinculacidén del Poder Ejecutivo
de Jalisco con los Poderes Federales y tiene, entre otras, las

siguientes atribuciones:

® Gestionar y dar seguimiento a las reuniones que tenga el
Gobernador del Estado con el Presidente de 1la Republica,
Secretarios del Gabinete Federal, con elCongreso de la Uniédn,
Ministros de la Suprema Corte de Justicia, titulares de 1los
Organismos Auténomos de la Federacidn, representaciones
Diplomadticas acreditadas en México, asi como con asociaciones

de Gobernadores, procurando el bienestar de los jaliscienses.

® Coordinar con el Gobernador del Estado los Servidores Publicos
queconforman el Poder Ejecutivo Estatal reuniones
institucionales que seefectuen fuera del Estado de Jalisco que
consoliden proyectos sociales, econdémicos, culturales,
deportivos, tecnoldgicos que permitan mejorar lacompetitividad
del Estado.

e Promover la participacién ciudadana y de los Jaliscienses en
el extranjero en la definicidén y ejecucidén de la agenda
internacional.

® Brindar atencién y orientacidéna la ciudadania que radique fuera

del Estado respecto a tramitesy servicios estatales.
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IITI.Misidén, visidén institucional y
alineacién al Plan Estatal

Misidén Institucional

Fomentar el espiritu de servicio publico, apegado a los principios
de honestidad, transparencia, eficaciay rendicidén de cuentas, en cada
una de las personasintegrantes de la unidad de enlace federal vy
asuntos internacionales. Representar y vincular al Gobierno del Estado
de Jalisco, con el Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial a nivel
federal, las representaciones de las demés Entidades Federativas vy

lasmisiones extranjeras acreditadas en México.

Visidén Institucional

Ser reconocidos por la atencidén, oportunidad, calidad y gestidn
transparenteen elejerciciodel servicio publico brindado por cada éarea
y personas integrantes de la Unidad de Enlace Federal y Asuntos

Internacionales.

Valores institucionales

Honestidad

Realizar las funciones inherentes al desempefio de sus funciones de
manera profesional, sujetédndose a la normatividad y procedimientos
establecidos, absteniéndose de solicitar o recibir cualquier beneficio

econdémico o en especie,ya sea como estimuloo retribucidénde un tercero.

Responsabilidad

Atender y cumplir con oportunidad, transparencia y eficacia las
funciones inherentes al ejerciciode la funcidén publica que a cada

servidor publico compete.
Respeto

Dirigirse y comportarse con todas las personas con las que se
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interactta de manera respetuosa, expresandode manera clara y precisa
la comunicacién que se brinda, asicomo el escuchar a los deméds para

lograr una comunicaciénefectiva
No discriminacién

Brindar atencidén oportuna y servir de la misma manera a todas las
personas sinimportar su origen, religidn, sexo o cualquier preferencia

o condicidén social oecondémica.

Alineacién con el Plan Estatal de Gobernanza
y Desarrollo

El Plan Institucional de la UEFAQI se alinea con el PEGD, asi como con
la Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible, contribuyendo al logro de
los objetivos temdticos planteados dentro del Eje de Gobierno Efectivo

e Integridad Publica, como se a continuacidén se detalla:

Misién Institucional. Fomentar el espiritu de servicio
publico, apegado a los principios de honestidad,
transparencia, eficaciay rendicidén de cuentas, en cada una
de las personas integrantesde la unidad de enlace federal

y asuntos internacionales.
Componente
del plan Visién Institucional. Ser reconocidos por la atenciédn,

Lazedtuedeonzl oportunidad, calidad y gestidén transparente en elejercicio
del servicio publico brindado por cada &rea y personas
integrantes de la Unidad de Enlace Federal y Asuntos

Internacionales.

Incrementar las capacidades de la gestién publica estatal
para alcanzar coneficiencia, integridad y transparencia los
Propbésito de |resultados establecidos en el PlanEstatal de Gobernanza y
gobernanza Desarrollo incorporando procesos de participacién ciudadana,
profesionalizacién del servicio civil,innovacidén, control

interno, monitoreo y evaluacidn.

Aumentar la eficiencia en la administracién de los recursos

Objetivo econémicos y humanos de los organismos gubernamentales a
tematico travésde un gobierno integro, respetuosode los principios y
narrativo

normas éticas queda prioridad alos intereses publicos por
encima de los intereses privados, mediante la operacidén de
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un sistema transparente, técnico y eficaz de control interno
que previene, vigila y adita al cumplimiento de normas y
estandares de integridad, asi como en el monitoreo de los
mecanismos de denuncia.

Resultado
General
esperado 2024

Administrarel estado con integridad a travésde un eficiente
sistema de control interno en todos los organismos
gubernamentales.

Resultados Consolidar el Sistema Control Interno que permita a
especificos |organismos gubernamentales contar con una estructura vy
organizacién clara en sus ©procesos dque reduzca la
probabilidad de cometer algin acto decorrupciédn.
Indicadores |Servicios en linea incorporados para facilitar y agilizar
PEGD

tramites.

Calificacién segun la confianza que le otorga la poblaciédn
al gobierno estatal.

Objetivos del
desarrollo
sostenible

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones sdélidas.
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IV. Diagnostico de la organizacion
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IV. Diagnéstico de la organizaciédn
Radiografia institucional por temas
estratégicos

La Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales es la encargada
de representar y vincular con el Poder Ejecutivo, Legislativoy Judicial
a nivel federal, lasrepresentacionesde las demds Entidades Federativas
y las misiones extranjeras acreditadas en México al Gobierno del

Estado de Jalisco.
CoordinacionFederal

Las funciones de apoyo que lleva a cabo la representacién incluyen,
la gestidén, soporte y seguimiento de las visitas del Gobernador a la
Ciudad de México como capital de larepublica y asientode los Poderes
Federales para cumplir con sus funciones ycompromisos, ademés de las
visitas que los funcionarios estatales realizan anteinstancias

federales.

La Unidad de Enlace Federaly Asuntos Internacionales, como instancia
de apoyo, gestidény representacidédndel Gobierno del Estadode Jalisco
en la Ciudadde México, ha apoyadoen 32 visitas del Gobernador, ademés
de 184 giras de funcionarios estatales y municipales para entablar

reuniones de trabajoen la capital del pais.

La funcién de vinculacidén que desarrolla la UEFAI entre instancias
estatales vyfederales ha permitido el seguimiento de asuntos
prioritarios para la agenda y objetivos estatales materializando
frutos concretos como diversos convenios para establecer la
colaboracidén entre el Estado de Jalisco y la Federacidédn, como el
Conveniode Coordinacién por partedel Gobierno de Jalisco, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes (SCT) y Ferrocarril Mexicano S.A. de
C.V. FERROMEX para el derecho devia del trazo proyectadode la Linea 4
del Tren Ligero, publicado en el Diario Oficial de la Federacidén el 6
de junio del 2020. Asi como el Convenio con SCT para la reasignacién
de recursos estatales y federales para el financiamiento de los
estudios técnicos y de factibilidad para el desarrollode la Linea4del

Tren Ligero de Guadalajara, publicadoen el Diario Oficial de 1la
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Federacidénel 30dejulio del 2019, sumando para la primeraetapa de estos
estudios 29.9 millones de pesos (15 millones estatales y 14.9 millones

federales) .

Para fortalecer el intercambio de informacién en materia fiscal vy
administrativa que permita una mejor coberturadel cumplimiento de sus
respectivas atribuciones deregistro, vigilancia y verificacién de
obligaciones a los sujetos obligados ante el IMSS y la Secretaria de
la Hacienda Publica del Estado de Jalisco, se formalizdé un Convenio

de colaboracién firmado por el Gobernador del Estado de Jalisco y el
Director General del IMSS, convirtiendo al estado en pionero en la
materia. También destaca el Convenio Marco, publicado en el Diario
Oficial de la Federacidén el 8 de abril del 2020, entre el Gobierno del
Estado de Jalisco y las Secretarias Federales de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales (SEMARNAT); Desarrollo Agrario, Territorial vy
Urbano (SEDATU) con el objeto de establecer las bases para el
desarrollo de los procesos de planeacidén territorial y ambiental que

compatibilicen y complementen las disposiciones en materia ecoldgica,
territorial y de desarrollo urbano de competencia Federal, Estatal vy

Regional.

Colaboracién con instancias estatales que atienden procesos

jurisdiccionalesfederales.

La UEFAI, por ubicarse en la Ciudad de México, funge como domicilio
sefialado pararecibir notificaciones sobre las Acciones de
Inconstitucionalidad y Controversias Constitucionales que se dirimen
ante la Suprema Cortede Justicia de la Nacidén y delosque el Gobierno
de Jaliscoes parte; en lo que va de la presente administracién sehan
recibido 154 documentos del Poder Judicial de la Federacidn, entre los
quedestacan oficios de acuerdos dictados por los ministros,
notificaciones derequerimientos y resoluciones de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacidn,informacidédn que oportunamente se remite a la
Consejeria Juridica del Gobierno del Estado como instancia competente
para suconocimiento, seguimiento y atencidén. También se han recibido
y remitido 17 documentos y resoluciones notificados porelTribunal

Superior Agrario, que oportunamente se envian a la Direccidn General
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deAsuntos Agrarios de la Secretaria General de Gobierno, como instancia
competentepara su atencidény defensa legal de los intereses del Gobierno

de Jalisco.

Asimismo, se apoya a la Procuraduria Fiscal de la Secretaria de la
Hacienda Publica de Jalisco ante los juicios de nulidad interpuestos
por particulares ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa
en la recepcidén y remisidn de documentacidédn ante las salas competentes

radicadas en la Ciudadde México.
DireccidéndeVinculacion

La atencién ciudadana en la Unidad de Enlace Federal y Asuntos

Internacionales del Gobierno de Jalisco, en la Ciudad de México que,
a través de su Direccidn deVinculacién, apoya al ciudadano que radica
fuera del Estadode Jaliscoo que seencuentraen trénsito en 1laCDMX (con
referenciaen actasde nacimiento, matrimonioy/o defuncidén) solicitando
el altade las actas condigitalizacidénen SIDEA (Sistema deImpresidnde
Actas), enSID (SistemaNacional de Registro de Identidad) aclaraciones
administrativas, correcciones y constancias de inexistencia en

relacién con laDireccidn General del Registro Civil del Estado de

Jalisco, gestidén totalmente gratuita,en lo que vade la administracidn
se han atendido a mas de 3000 ciudadanos, sin embargo, derivado de la
situacidén actual por la que estamos atravesando, se ha dado seguimiento
a nuestros servicios via telefdénica (brindando la atencién por un periodo
de tiempo que va desde 5 hasta 60 minutos poco mds o menos) y por
correo electrdénico re-activandose de forma presencial y uUnicamente

mediante previa cita con el debido protocolo de seguridad sanitaria.

Direccidén General de Asuntos Internacionale.s

Concepto Total
Visitas oficiales 22
Viajes nacionales 46
Viajes internacionales 14
Seminarios con actores internacionales 24
Eventos 5
Acuerdos de cooperacién 7
Proyectos generales 7
Trémites/Pasaportes 194
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Concepto Total
Promocién de Jalisco en escenarios internacionales 18
Monto gestionado por cooperacidn $48,110,500 MXN*

Fuente: Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales, 2021.

*Contempla los siguientes rubros:

Breve

Donaciones de China

Convenio Quebec-Jalisco sobre Medio Ambiente

Convenio de Cooperacidn Triangular GIZ-México-Guatemala
Cooperacidén bilateral en materia de mitigacién de incendios
Jalisco-Alberta

UK-PACT / Proyecto elaborado en coordinacidén con SEMADET
denominado “Fortalecimiento para la implementacidén de las
Estrategias Estatales REDD+con un enfoque de recuperacidn post
COVID19, y su contribucidén a las NDC”

Proyecto Ventana B de GCF Task Force / Proyecto elaborado en
coordinacién con SEMADET denominado “Carne libre de
deforestacidén en sistemas de librepastoreo: un modelo de
produccidén y comercializacidén en Jalisco”

Proyecto “Jaliscocrea, moda & disefio Milan-Guadalajara” monto
de cooperacidén otorgado por el Banco Interamericano de

Desarrollo.

descripcion de cada uno de los apartados:

Visitas oficiales: Comprenden visitas a Jalisco de dignatarios
oficiales como Gobernadores, Alcaldes, Secretarios vy
Subsecretarios de Estado, Embajadores,Cébnsules Generales para
fortalecer las alianzas de amistad, cooperacidén y colaboracidn

en temas estratégicos para el estado de Jalisco.

Viajes nacionales: Incluye viajes al interior de la Republica
Mexicana para atender eventos y reuniones de distinta indole,
en cumplimiento a la agenda de trabajo de la DGAI y aquellas
responsabilidades delegadas por el Ejecutivo Estatal con el
objetivo de impulsar la internacionalizacidén del estado y de

sus municipios.

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII

65



66

Viajes internacionales: Realizados por funcionarios de la DGAI
y de acompafiamiento al Gobernador y/o secretarios del estado de
Jalisco para impulsar las relaciones estratégicas entre las
dependencias de la administracidénpublica estatal y los actores
internacionales para promocionar y fortalecer la cooperaciédn

e impulsar el posicionamiento del estado a nivel internacional

Seminarios con actores internacionales: Estrategia de la DGAI
en coordinacidén con distintas Secretarias del estado que
incluyen la organizacién de didlogos y seminarios sectoriales
con representaciones diplomaticas establecidas en Méxicocon el
objetivo de explorar oportunidades para Jalisco en sectores
como: agroindustria, logistica internacional, alta tecnologia,
salud, industrias creativas, turismo, automotriz, energias
alternativas, moda, cultura, academia, innovacidén,ciencia vy

tecnologia, etc.

. Eventos: Apoyo de la DGAI en la organizacién, promocién y

ejecucidén de eventos, tanto virtuales como presenciales, para
el intercambio de mejores practicas,capacitacidén, promocidén del
estado y sobre todo impulsar eventos de carédcter internacional

posicionandoa Jalisco como destino idéneo para hospedarlos.

. Acuerdos de cooperacidn: Son los acuerdos interinstitucionales

en los que las DGAI coadyuva para que otras dependenciasde la
administracién publica estatal firmen con otros Oérganos
gubernamentales extranjeros u organizacionesen las materias vy
temas de interés estratégico que ayuden al cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza,

pero sobre todo para atender las necesidades de la ciudadania.

Proyectos generales: Son las iniciativas estratégicas
desarrolladas por la DGAI en colaboracidédn conotras dependencias
de la administracién publica contemporalidad y objetivos

especificos para impulsar el desarrollo integral delestado.

Tramites/pasaportes: Apoyo en el tramite de pasaportes para
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atletas Jjaliscienses, repatriacién de Jaliscienses en el
extranjero en el marco de la Pandemia, asi comopersonas de
distintas nacionalidades, y el apoyo en la gestidén de citas de

visas y pasaportes para funcionarios.

9. Promocidén de Jalisco en escenarios internacionales: Gestidn y
coordinacidén de lapresencia de funcionarios y dependencias de
la Administracidén Publica estatal en eventos y plataformas
internacionales, conla finalidad de representar al estado ypara
posicionar y promocionar internacionalmente las buenas préacticas

ypoliticas publicas exitosasen las distintasmaterias.

10. Monto gestionado por cooperacién: Es el monto econdmico
derivado de los diferentes proyectos de cooperacidén en los que
la DGAI gestiona o coadyuva para que otras dependencias de la
administracién publica estatal reciban fondos enespecie de otros

6rganos gubernamentales y/o organizaciones extranjeras.

Analisis administrativo

Estructura organizacional

Area administrativa Subsidios
adscritos
Despacho de la Unidad de Enlace Federal y Asuntos 1
Internacionales
Direccién General de Administracién, Evaluacidén y Seguimiento 11
Direccién General de Relaciones con los Poderes Federales y 1

Organismos Constitucionales Autdnomos

Coordinacidén de Gestidén de Asuntos Federales 1
Direccidén General de Relaciones con Entidades Federativas 2
Coordinacién de Proyectos Estratégicos 1
Direccidén General de Asuntos Internacionales 3
Coordinacién de Cooperaciédn Internacional 1
Coordinacién de Relaciones Internacionales 1
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EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

Area administrativa Subsidios
adscritos
Direccién de Vinculacién 2
Total 24
Fuente: Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales, 2021.
Recursos humanos
Afios de
No. Nivel Hombre Mujer Edad Salario o Escolaridad
servicio

1 31 X 66 137,143 0.8 Especialidad
2 28 X 49 90,438 0.8 Licenciatura
3 28 X 49 90,438 2 Licenciatura
4 28 X 50 90,438 2 Maestria
5 28 X 37 90,438 2 Licenciatura
6 25 X 42 66,873 2 Licenciatura
7 25 X 35 66,873 2 Maestria
8 25 X 33 66,873 2 Maestria
9 25 NA NA 66,873
10 23 X 40 50,390 2 Licenciatura
11 20 X 38 38,852 0.2 Maestria
12 20 NA NA 38,852
13 17 X 35 28,072 1 Pasante
14 17 X 46 28,072 1 Licenciatura
15 17 X 38 28,072 2 Licenciatura

Fuente: Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales, 2021.
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Recursos financiero

1000
2000
3000

4000

5000
7000

Capitulo del gasto

Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Transferencias, asignaciones y otros
subsidios
Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Inversién financiera y otras provisiones

2019
15,910,455.00
696,327.00
5,742,020.00

50,000.00

73,268.00
0
22,472,070.00

Ejercicios

2020
22,549,076.00
607,800.00
5,091,139.00

70,000.00
1,000,000.00
29,318,015.00

Fuente: Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales, 2021.

Ejercicio 2019

Fuentes de financiamiento

Capitulo del gasto

1000
2000
3000

4000

5000

7000

Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Transferencias, asignaciones y
otros subsidios
Bienes muebles, inmuebles e
intangibles

Inversién financiera y otras
provisiones

Ejercicio 2020

Fuentes de financiamiento

Capitulo del gasto

1000
2000
3000

5000

7000

Fuente:

Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Bienes muebles, inmuebles e
intangibles

Inversién financiera y otras
provisiones

Unidad de Enlace Federal y Asuntos

11 15
Recursos Recursos
fiscales federales

0.00 15,910,455.00
537,646.00 158,681.00
5,633,317.00 108,703.00

50,000.00

73,268.00

0
6,294,231.00 16,177,839.00

11 15
Recursos Recursos
fiscales federales

0.00 22,549,076.00
459,100.00 148,700.00
4,585,384.00 505,755.00
70,000.00
1,000,000.00
6,114,484.00 23,203,531.00
Internacionales, 2021.

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII

2021
21,994,608.00
21,994,608.00
4,114,603.00

0
1,000,000.00
27,577,509.00

Total
general
15,910,455.00
696,327.00
5,742,020.00

50,000.00

73,268.00

0

22,472,070.00

Total
general
22,549,076.00
607,800.00
5,091,139.00

70,000.00

1,000,000.00

29,318,015.00
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1000
2000
3000

5000

7000

Ejercicio 2021

Fuentes de financiamiento 11
2 Recursos
Capitulo del gasto fiscales
Servicios personales
Materiales y suministros 468,298.00
Servicios generales 3,608,848.00
Bienes muebles, inmuebles e
intangibles
Inversién financiera y otras
. 1,000,000.00
provisiones
5,077,146.00

Fuente:

Servicios generales.

Inmuebles: Casa Jalisco Ciudad de México

Manuel Lépez Cotilla Num.

15
Recursos
federales
21,994,608.00
0.00
505,755.00

22,500,363.00

Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales, 2021.

Juarez, C.P.03100, CDMX (Inmueble propio en buen estado).

Parque vehicular.

Sub
Placa Marca Tipo Valor Color
marca
. Reserva Blanco
Reservad = Toyota Hiace do Reservado
Nissan .. Blanco
JLS1081 Tiida Sedan 170,145.00
/Negro
X Leaf
Nissan ) . Reserva Plata/
Reservad eléctri Reservado
do Negro
co
Toyota Super
02N041 v Prius Sedan  373,000.00 e
Blanco
Toyota Prius
03N116 v Sedan  376,877.20 Plata
2020DP

Fuente: Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales, 2021.

Almacenes: Papeleria y articulos de limpieza

Servicios basicos: Agua, luz, teléfono e Internet

Tecnologias de informacidén y comunicacién: 15

personales, 13 teléfonos/extensiones, 2 impresoras,

Total
general
21,994,608.00
468,298.00
4,114,603.00

0.00

1,000,000.00

27,577,509.00

1013, Col.onia del Valle Centro, Alcaldia Benito

Fecha de
Mod. . Uso
adquisicién
2014 17-dic-14 = Operatd
VO
, Utilita
2015 17-dic-14 :
rio
Operati
2016 31-0c-16 perats
vO
Utilit
2017 24-u-17 e
rio
Utilit
2020 30-sep-19 Loite
rio
computadoras

1 equipo de

videoconferencias, 3 pantallas, 8 cadmaras de video vigilancia y 1

DVR para circuito cerrado.
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LaUnidadde Enlace Federal y Asuntos Internacionales no cuentacon un
drea de informéatica, por lo que se apoya en la Coordinacién de

Informédticade la Direccidén General de Tecnologias de la Informacidn de
la Secretaria de Administracién para solventar sus requerimientos y
necesidades de servicios telefdnicos, de internet, y demds redes

requeridas para la realizacidénde lasactividades cotidianas.

- Procesos: Atencidén y orientacidén a los ciudadanos que radican
en la CdMx sobre tramites, principalmentedel registro civil del
Estado de Jalisco.

- Sistemas de gestidén de calidad: Se han implementado las reuniones
virtuales, para eficientar los procesos que realiza la UEFAI
tanto en las reuniones con los entes Federales como
Internacionales.

- Transparenciay rendicién de cuentas: Para dar cumplimiento con
la normatividad en el dmbito de la transparencia y rendicidnde
cuentas, la Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales
impulsa la actualizacién permanente de la informacidén publica,
mantiene un banco de informacién confiable y fehaciente, da
respuesta a las solicitudes deinformacién por via fisica vy
electrdénica, coadyuva con las diferentes &reaspara consolidar
una cultura de la transparencia en el ejercicio publico, asi
como dar continuidad y seguimiento al derecho que todos 1los
ciudadanostienenal acceso ala informacidénptblica con respuestas

eficaces y expeditas.

Conforme a lo establecido en los articulos 9, 10, 11, 12, 13 fraccidn
vV, 19, 20 y 21 del Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacidn
y  Proteccidédn deDatos Personales de la Administracidén Publica
Centralizada del Estado deJalisco, la Unidad de Transparencia de los
Organos Auxiliares del Ejecutivo y Secretarias Transversales gira al
Enlace de Transparencia de 1la Unidad deEnlace Federal y Asuntos
Internacionales todas las solicitudes de acceso a la informacidén que
le competen para que estas sean atendidas, ademds de trabajar en
conjunto lo requerido en materia de informacidén publica y proteccidn

de datos personales. El1 Enlace de Transparencia de esta Unidad es el
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Director de Administracién, Evaluacidény Seguimiento.

- Organo Interno de Control: Como parte del Plan Estatal de
Desarrollo Jalisco 2013-2033, se prevén como objetivos de
desarrollo los relativos a promover un gobierno abierto al
ciudadano; garantizar la transparencia y ampliar la rendicidn
de cuentas y como objetivo sectorial, laimplementacidén de
acciones y estrategias que persigan aumentar y hacer eficiente
la labor de control yvigilancia de las acciones realizadas por
lasDependencias y Entidades de la Administracién PublicaEstatal,

asi comola actuacidén de los servidorespublicos que la integran.

Enese sentidoel control interno es un sistema integral que abarca
accionesy procedimientos para vigilar y evaluar el desempeiio de las
operaciones deuna institucién. E1l Organo Interno de Control se encarga
de promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control
interno, es un apoyo para prevenir, corregir e investigar actos de
corrupcién. Busca que la administraciénde los recursos asignados a
la Institucidén se realicede formaeficienteyeficaz, llevando a cabo

auditorias de revisiodn.

La Unidad de Enlace Federal, al no tener un Organo Interno de Control
dentro de suestructura, se apoya con la Contraloria del Estado para
llevar a cabo la evaluacién del funcionamientodel sistema de control

interno.
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EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

Identificacién de problemas y oportunidades

institucionales

Fortalezas
Personal con excelente perfil profesional

Jalisco, debido a su relevancia politica,
econémica y social, es una de las 4
principale entidades federativas.

Oficina transversal multisectorial que
brinda valor agregado a las dependencias
del gabinete y apoya en la generacién de
derrama econdémica en el estado.

La oficina de la UEFAI se ha caracterizado
por ser un referente nacional en la accidn
exterior de gobienos subnacionales y esta
reputacién le ha permitido acceder a
distintos é&mbitos de cooperacién para el
desarrollo del Estado.

El titular de la UEFAI radica en la CDMX
para representar y afianar las relaciones

con las embajadas y organismos

internacionales.

Oportunidades

Fortalecimiento de la imagen y el quehacer
de la Unidad ante la sociedad.

Buena relacién con la alcaldia Benito
Juarez.

Una mejor coordinacién con las
diferentes dependencias de la
administracién publica estatal con
la finalidad de poder iniciar wuna

ruta de trabajo que permita la
internacionalizacién integral del
estado.

Actualizar los compromisos

adquiridos en los hermanamientos vy
deméds Acuerdos interinstitucionales
que ha suscrito el estado de
Jalisco.

Mejorar el vinculo con el Registro
Civil dela CDMX para mayor calidad
de informacidén y atencioén al
ciudadano.

Coordinacién y acompafiamiento en
las estrategias de accidén
internacional que llevan a cabo los
obiernos municipales de Jalisco.

Debilidades
Estructura organizacional poco
funcional
No se cuenta con un sistema de

control interno

No se cuenta con el Manual de
Organizacién y Manuales de
Procedimientos

Derivado de la pandemia por COVID-
19, las gestiones y tramites se han
vuelto impersonales y menos agiles.

Amenazas
Recortes prespuestales

Desconocimiento de la exixtencia de
la UEFA por parte de la sociedad

Poca atencidén de las
del gobierno federal

dependencias

Falta de informacién acerca de la
atividad internacional que realizan
las dependencias de la APF.

Cambios politicos que amenazan la

continuidad de inciativa en
asociaciones como la CONAGO, la
Alianza Federalista o la Alianza

Centro-Bajio Occidente.

Desaparicién de PROMEXICO vy el
Consejo de Promocién Turistica de
México.

Incertidumbre y restricciones de
viajes por la pandemia por COVID-19
que afectan la ejecucidén del Plan
Estratégico
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EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

- -

V. Apartado estratégico

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII



V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Representary vincular al Gobierno del Estado de Jalisco, con el Poder
Ejecutivo,Legislativo y Judicial a nivel federal, las representaciones
de las demas Entidades Federativas y las misiones extranjeras

acreditadas en México.

Identificacién de programas publicos,
proyectos institucionales, bienes o servicios

Tipo
(proyecto,
estrategia
No. Nombre ! Descripcidn
programas
publicos,
bienes o
servicios)
El estado de Jalisco cuenta con 15
hermanamientos en diferentes
regiones del mundo por lo que se da
Seguimiento de Estrategia seguimiento en temas prioritarios
hermanamientos como : agroindustria, cultura,
innovacién, ciencia, tecnologia,
atraccién de inversidén, comercio,
forestal, entre otros.
Se definié 1la estrategia para
impulsar didlogos virtuales con
. . .. representaciones acreditadas en
2 Semlnérlos d? atraccion Proyecto México, asi como con estados
y de inversidn . .
subnacionales con el objetivo de
crear alianzas econdémicas en
sectores estratégicos.
Acuerdos gestionados, dirigidos o
acompafiados por la DGAI en
coordinacién con distintas
dependencias del estado.
Incluyen los apoyos,
financiamientos, fondos y proyectos
de cooperacidén internacionales o
Estrategia @ regionales que otorgan asesoria
técnica para darle un valor agregado
a los proyectos estratégicos del
estado.
5 Internacionalizacién del Proyecto Proyectos promocionales a través de
eventos series, publicaciones,

Acuerdos
3 interinstitucionales Estrategia
suscritos

Fondos de cooperacidn
internacional

estado
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No.

10

11

12

Tipo
(proyecto,
estrategia
Nombre !
programas
publicos,
bienes o
servicios)

Tramites de pasaportes Servicios

Tramites de

. Serviios
documentacién personal

Capacitar a los
servidores publicos de
la Unidad para lograr el
desarrollo continuo vy
mejoramiento
institucional
Establecer el uso de las
tecnologias que ayuden
al personal a trabajar
mejor y alcanzar un
bienestar permitiendo
ser mas productivas vy
eficientes.

Efectuar acciones que
permitan asegurar el
suministro de los
servicios béasicos y de
mantenimiento en las
ofiinas que ocupa la
Unidad, e incrementar su
funcionalidad

Adquirir y resguardar
los materiales e insumos
necesarios para el buen
funcionamiento de la
Unidad, asi como
realizar la contratacidén
de servicios generales.
Implementar practicas
que garanticen el

Proyecto

Proyecto

Accién

Accidén

Proyecto

Descripcidén
entrevistas con actores,
instituciones publicas y privadas
organismos internacionales para

posicionar la imagen del estado a
nivel mundial.

Apoyamos desde la DGAI para dque
atletas, artistas vy funcionarios
puedan obtener en tiempo y forma sus

documentos nacionales para poder
salir del pais y representar al
estado.

Los tramites realizados son los

incluidos en el SIDEA (Sistema de
Impresidén de Actas), en SID (Sistema
Nacional de Registro de Identidad),
cabe mencionar que el tramite es
gratuito y se puede realizar via
telefénica, correo institucional y/o
de manera presencial en la
representacién de Jalisco en la
Ciudad de México.

Realizar la profesionalizacién de
los servidores publicos a través del
programa de capacitacién.

Proveer de los recursos tecnoldgicos
adecuados para el desarrollo del uso
de las tecnologia que ayuden al
mejoramiento de los procesos de la
Unidad.

servicios bésicos de
operacién vy herramientas que
requieran los servidores publicos
para el desempefio de sus funciones,
buscando optimizar los recursos vy
sean utilizados de forma eficiente.

Brindar los

Proveer de los recursos materiales
necesarios para la operacién de la

Unidad, buscando optimizar los
recursos y en cumplimiento a la
normatividad aplicable en la
materia.

Realizar y controlar el presupuesto
asignado a la Unidad, eficientar el
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No.

13

14

EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

Nombre
ejecicio racional del
gasto observando los
principios de  orden,

legalidad, transparencia
y rendicidén de cuentas.

Generar y actualizar los
Manuales de Organizacidén
y Procedimientos

Realizar una planeacién
basad en resultados

Tipo
(proyecto,
estrategia
4
programas
publicos,
bienes o
servicios)

Proyecto

Accién

Descripcién

ejercicio del gasto implementando
practicas de ahorro y austeridad.

Generar y supervisar la elaboracidn
de los Manuales necesarios que
permtan ordenar las actividades de
la Unidad.

Seguimiento 'y control de @ los
indicadores establecios en la matriz
de indicadores de resultados (MIR)
correspondiente a cada ejercicio
fiscal.

Fuente: Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales, 2021.
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VL Alineacion de programas
presupuestarios a
objetivos institucionales
AR ‘d hRA i
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VI.

Alineacién de programas

presupuestarios a objetivos
institucionales

Identificacién de programas
programas

objetivos,
institucionales:

Objetivo
institucional

Objetivo 1.-Desarrollar
yatenderlas agendas
oficiales de
dignatarios y
diplomaticos
extranjeros.

Objetivo 2.- Desarrolla

reuniones de
seguimiento, reuniones
oficiales y de
actividades.

presupuestarios vy

publicos, proyectos, bienes

Progrmas publicos, proyectos,
bienes o servicios
—-Comprenden visitas a Jalisco o en la Ciudad
de Méxicode dignatarios

oficiales como

Gobernadores, Alcaldes, Secretarios vy
Subsecretarios de Estado, Embajadores,
Cénsules Generales para fortalecer las
alianzas de  amistad, cooperacién y

colaboracién en temasestratégicos para el
estado de Jalisco.

del
funcionarios

-Gestionar reuniones vy audiencias
Gobernador del Estado vy
estatales con autoridadesfederales en la
Ciudad de México,

Reptblicay asiento de los poderes federales

como Capital de la

-Apoyar en la logistica de recepcidén y
traslados del Gobernador del estado vy
funcionarios estatales en la Ciudad de
México.

-Informar y remitir la comunicacién o

documentacién institucional de las
dependencias federale recibida en la UEFAI
como representcién del gobierno de Jalisco
en la Ciudad de México.

-Fungir como domicilio del gobierno del

Estado en la Ciudad de México.

-Dar seguimiento a los
del Estado, a

reuniones presenciales, videoconferencias,

proyectos
estratégicos través de
seminarios de atraccién de inversién y/o
eventos virtuales en diferentes materias
que coadyuvan a la realizacién y consecucién
de los objetivos planteados en el Plan
Estatal de Desarrollo y Gobernanza.

-En cuanto a los seminarios de atraccién de
inversién, la UEFAI disefid en coordinacién
con distintas Secretarias del estado la
didlogos vy
representaciones

organizacién de seminarios

sectoriales con

diplomaticas establecidas en México con el
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su contribucién a los

o servicios

Programa
presupuestario

Representacién y
vinculacién conel
Poder Ejecutivo,
Legislativo y
Judicial, con
entidades
federativas y las
misiones
extranjeras
acreditadas en
México.

Representaciévi y
vinculacién con el

poder ejecutivo,
legislativo y
judicial con
endidades

federativas y las
misiones
extranjeras
acreditadas en
México.
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Objetivo
institucional

Cojetivo 3.- Realizar y
coordinar giras y
eventos con organismos
y entidades
internacionales
gubernamentales y no
gubernamentales.

Objetivo 4.- Suscribir
acuerdos, convenios y
proyecto de cooperacidn
internacional con
organismos
gubernamentales y no
gubernamentales.

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII

Progrmas publicos, proyectos,
bienes o servicios
objetivo de explorar oportunidade para

Jalisco en sectores.

-De la misma manera, son las iniciativas
estratégicas desarrolladas por la UEFAIL y
cuenta con proyectos especificos que en
colaboracién con otras dependencias de la
piblica impulsan el
integral del estado. Dichos
cuentan con temporalidad vy

administracién
desarrollo
proyectos

objetivos especificos.

-Apoyo de la UEFAI en la organizacién,
promocién y ejecucién de eventos, tanto

virtuales como presenciales para el

intercambio de mejores practicas,

capacitacién, promocién del estado e

impulsar inversiones en Jaliso.

-Viajes nacionales: Incluye viajes al
interior de la Repliblica Mexicana para
atender eventos y reuniones de distinta
indole, en cumplimiento a la agenda de
trabajo de la DGAT y aquellas
responsabilidades delegadas por el
Ejecutivo Estatal con el odbjetivo de
impulsar la internacionalizacién del estado

y de sus municipios.

-Viajes internacionales: Realizados por
funcionarios de la DGAI y de acompafiamiento
al Gobernador y/o Secretarios del estado de
Jalisco para impulsar las relaciones
estratégicas entre las dependencias de la
plblica

actores internacionales para promocionar y

administracién estatal y los
fortalecer la cooperacién e impulsar el

posicionamiento del estado a nivel

internacional.

-Vinculacién con organismos internacionales
y gobiernos extranjeros con la finalidad de
cumplir con los establecidos en el Plan
Estatal de Gobernanza y Desarrollo.

-Contactar y vincular a las dependencias de
la administracién publica estatal con
representaciones extranjeras con la
finalidad de explorar oportunidades para
Jalisco en sectores como: agroindustria,
logistica, internacional, alta tecnologia,
salud, industrias

creativas, turismo,

Programa
presupuestario

Representacién y
vinculacién con el
poder
legislativo y

ejecutivo,

judicial con
endidades
federativas y las
misiones
extranjeras
acreditadas en
México.

Representacién y
vinculacién con el
poder
legislativo y

ejecutivo,

judicial con
endidades
federativas y las
misiones
extranjeras
acreditadas en
México.



Objetivo
institucional

Objetivo 5.- Atender
solicitudes y trémites
internacionales y de
Jalisco para quienes
radican en el CdMx.

Objetivo 6. Realizar un
modelo de
administracién de la
Unidad a través de la
planeacién estratégica,
desarrollo continuo, la
innovacién tecnolédgia,
asi como el uso dptimo
de los recursos
financieros y
materiales.
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Progrmas publicos, proyectos,
bienes o servicios
automotriz,
academia,
tecnologia, entre otros.

energias alternativas, moda,

cultura, innovacién, ciencia y

-Apoyo en el tramite de pasaportes para

atletas jaliscienses, repatriacién de
jaliscienses en el extranjero en el marco
de la pandemia, asi como personas de
distintas nacionalidades y el apoyo en la
gestidén de citas de visas y pasaportes para
funcionarios de la administracién plblica

estatal.

-Dar servicio a los jaliscienses que viven
o transitan por la Ciudad de México en lo
referente a la tramitacién de actas de
nacimiento, matrimonio y/o defuncidén. Lo
realiza a través de la
alta de las
SIDEA
impresién de Actas) en SID (Sistema Nacional
de Registro de Identidad) .

anterior, se
solicitud del
digitalizacién en

actas con
(Sistema de

-Asimismo, se realizan aclaraciones
administrativas, correccionesy constancias
de inexistencia en relacién con la Direccidén
General del Registro Civil del Estado de

Jalisco.

-Realizar la planeacién estratégica, asi
como los manuales de

procedimientos.

organizacién y

—-Capacitar a los servidores pUblicos de la
Unidad para lograr el desarrollo continuo y
mejoramiento institucional.

-Establecer el uso de las tecnologias que
ayuden al personal a trabajar mejor y
alcanzar un bienestar permitiendo ser mas
productivas y eficientes.

-Efectuar acciones que permitan asegurar el
suministro de los servicios basico y de
mantenimientoen las oficinas que ocupan la
Unidad, e incrementar su funcionalidad.

-Adquirir y resguardar los materiales e

insumos necesarios para el buen
funcionamiento de 1la Unidad, asi como
realizar la contratacién de servicios

generales.

Programa
presupuestario

Fortalecimiento
administrativo de
recursos humanos y
de operacién de la
Unidad.
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82

Objetivo Progrmas publicos, proyectos, Programa
institucional bienes o servicios presupuestario
-Inmplmentar practicas que garanticen el
ejercicio racional del gasto, observando
los principios de orden, legalidad,
transparencia y rendicién de cuentas.

Fuente: Unidad de Enlace Federal y Asuntos Internacionales, 2021.
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Al margen un sello que dice: Gobierno del Estado de Jalisco. Planeacion y Participacion
Ciudadana.
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Plan Institucional

Agencia Metropolitana de Bosques
Urbanos del Area Metropolitana de
Guadalajara

“.‘ AGENCIA DE

". Bosques Urbanos
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Plan Estatal

DE GOBERNANZA Y DESARROLLO DE JALISCQO
2018-2024 « VISION 2030
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Plan Institucional de la
Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG

Fecha de emisién: junio de 2021.

Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara

Paseo del Torredn #2130, Col. Colinas de San Javier C.P. 44600 Guadalajara, Jalisco, México.
Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG (AMBU). (2019). Plan Institucional.
Meéxico: Gobierno de Jalisco.

Disponible en: http://seplan.app jaliscogobmx/biblioteca

Coleccion: Planes
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Propodsito

La “Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de
Guadalajara’, en adelante “AMBU” tiene como propdsito garantizar los derechos de
la ciudad, la preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico, la proteccion al
ambiente, asi como derechos reconocidos por el dmbito nacional e internacional de

los derechos humanos.

Tiene como objetivo la homologacion de los estdndares en cuanto a manejo,
conservacion y calidad de parques y bosques, contando con una infinidad de campos
de oportunidad para el desarrollo de las habilidades y conocimientos de los futuros
profesionistas, que van desde los administrativos, de gestién, comunicacion,

operativos, entre muchas de las dreas que existen en la Agencia.

Imagen Institucional:

. AGENCIA DE
oo ,’ Bosques Urbanos

Logotipo oficial de la Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos el Area Metropolitana de Guadalajara

cuyo diserio evoca los estdndares ideoldgicos de conservacion y calidad en los parques de la metrépoli

La importancia de contar con un Plan Institucional resulta de relevante
trascendencia al ser un instrumento que contempla en forma ordenada y coherente
las politicas, objetivos, estrategias y metas, asi como las acciones que impulsard esta
entidad en los siguientes arios hasta el término de la presente administracion para
lograr los objetivos y metas planteados en el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo de Jalisco 2018- 2024 vision 2030 y los programas sectoriales que de él se
derivan. En este documento se busca establecer las bases para materializar los

objetivos establecidos en dichos programas sectoriales.
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I Introduccion
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I. Introduccion

El origen de los parques urbanos tal como ahora los conocemos, se remonta a la
segunda mitad del siglo XVIII en Inglaterra a la par con el surgimiento y la utilizacién
generalizada del ferrocarril, el telar y las maquinas a vapor que transformaron la
vieja urbe en una ciudad febril. Es a partir de esta etapa en que llegaron grandes
beneficios para la sociedad y el mundo, en que se comienza a tener conciencia de la
importancia de las dreas verdes y parques, como espacios de recreacion y salud
para los habitantes de las zonas urbanas, esto como una consecuencia a la falta de
planeacién y al crecimiento desordenado de los nicleos urbanos, que trajo consigo

enormes problemas sociales y de salud.

Aunado a estos fendmenos y al auge econdmico que estos procesos generaron debe
asociarse el protagonismo que paulatinamente adquieren los espacios de circulacién
y permanencia para peatones. Las ciudades tienen ahora mds habitantes que nunca
antes en la historia de la humanidad, pero esta urbanizacion sin precedentes no tiene

por qué resultar en un crecimiento urbano contaminado.

En la actualidad, los bosques urbanos y el equipamiento de las ciudades deben ser
considerados como un conjunto de elementos y funciones entrelazados, ya que
juegan un importante papel para el ser humano, desemperiando una doble funcién,
por un lado, contribuyen en el aspecto social, siendo espacios publicos, de recreacion,
ocio y democratizadores. Por otro lado, son un muy importante factor desde el
dmbito ecoldgico, son ecosistemas vitales en el que habitan una gran cantidad de
especies de flora y fauna, funcionan como: “pulmones” para las ciudades,
regaldndonos oxigeno mitigan el calor refrescando el aire entre 2 y 8 grados, filtran

las particulas contaminantes del aire y ayudan a mitigar el cambio climatico.
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Imagen: Equipamiento en los Bosues Urbanos de la AMBU.

Multiples ciudades alrededor del mundo estdn invirtiendo en sus zonas verdes para
convertirse en lugares mds sostenibles, resilientes, saludables y agradables donde
vivir. Los bosques urbanos y periurbanos permiten aumentar la resiliencia y calidad
de las cuencas hidrograficas y las reservas de agua al evitar la erosion, limitar la

evapotranspiracion y filtrar los contaminantes.

En el Area Metropolitana de Guadalajara existian una serie de espacios publicos que
distaban mucho de ser ejemplares. Sin embargo, se tuvo la vision de que eran
terrenos con el potencial enorme de ser factor de cambio, de encuentro de vecinos,
de goce de los nifios, de reto para los deportistas, de salud y felicidad para esta gran
ciudad en continuo crecimiento y desarrollo. Muchos de ellos se estdn recuperando,
invirtiendo buenas cantidades de recursos en su reconstruccion para llevarlos a un
nivel de calidad en infraestructura, equipamiento muy por encima de lo que se habia
visto en esta ciudad ademds de ser ejemplo de conservacion ecosistémica. Las

intervenciones que realiza la AMBU plantean un reto.

Es necesario mantener un ritmo de mejora continua a través de procedimientos que
permitan evaluar las acciones e implementar cambios que nos acerquen cada dia a

la excelencia que buscamos.

Con una visién integral a corto, mediano y largo plazo, nos establecemos metas

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII



ambiciosas que pretenden sumar mds superficie verde para la urbe y no sdlo
quedamos en mantener el buen estado de los lugares, sino mejorarlos en todo
momento. Esperamos ser un referente en el tema ambiental no sélo para el Estado

sino para todo el pais.

La expectativa actual de Gestion Institucional tiene una vision integradora de los
bosques urbanos del Estado de Jalisco, lograda a través de la creacién de la
“Agencia  Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de
Guadalajara”, lo que permitird estandarizar procesos, retroalimentar y transpolar

experiencias exitosas para beneficio de la ciudadania.
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II. Marco juridico
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II. Marco Juridico

La Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de
Guadalajara, (AMBU), es un Organismo Publico Descentralizado Intermunicipal, con
personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de gestién de recursos, creada
mediante un Convenio Especifico de Coordinacién y Asociacién Metropolitana,
publicado en el Periédico Oficial del Estado de Jalisco, en el TOMO CCXXV, con fecha
17 de septiembre de 2019.

Considerando que el propdsito de la creacion de este Organismo encuentra sustento
en la necesidad de garantizar los derechos de la ciudad, a la preservacion y
restauracion del equilibrio ecoldgico, asi como la proteccion al ambiente, como
derecho reconocido por el dmbito nacional e internacional de los derechos humanos,
de acuerdo con el contenido del “Convenio Especifico de Coordinacién y Asociacion
Metropolitana” para la creacion del Organismo Publico Descentralizado denominado
“Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de
Guadalajara”, la normatividad vigente es muy variada, desde los dmbitos

internacional, nacional y local.

En virtud de que las dependencias y entidades como es el caso de la “Agencia
Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara”, tienen
el mandato, la obligacidon y el compromiso de participar de manera corresponsable
en la elaboracién del Plan de Desarrollo Estatal, asi como en los planes sectoriales, de
conformidad a lo dispuesto por el Reglamento de la Ley de Planeacion para el
Estado de Jalisco y sus Municipios, asi como lo establecido en los articulos 21y 22
numerales I, I, IIT, IV, V, y VI y 29 de la misma Ley, asi como de los lineamientos
técnicos y metodoldgicos generados con este propdsito, por la Secretaria de

Hacienda Publica, asi como la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana,
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de conformidad con el articulo 18 de la Ley de Planeacién Participativa para el
Estado de Jalisco y sus Municipios, con relacion al 57 del Reglamento de la Ley de
Planeacién para el Estado de Jalisco y sus Municipios y en total alineacion con el Plan
Estatal de Gobernanza y Desarrollo Jalisco 2018-2024, vision 2030, se crea el
presente Plan Institucional del Organismo Publico Descentralizado, denominado
“Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de

Guadalajara”.

Uno de los puntos medulares que destaca en el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo Jalisco 2018-2024, visién 2030, es la contribucion a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, de los cuales son parte esencial en el disefio del presente Plan,

diversos objetivos de dicha Agenda.

El articulo 1° en su primer pdrrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos reconoce un conjunto de derechos humanos y los tratados
internacionales de los cuales el Estado Mexicano sea parte. Los derechos humanos,
en su conjunto, constituyen el pardmetro de control de regularidad constitucional,
conforme al cual debe analizarse la validez de las normas y actos que forman parte

del orden juridico mexicano.

Bajo esta tesitura, el derecho que tiene toda persona a un medio ambiente sano para
su desarrollo y bienestar, consagrado en el articulo 4°de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, constituye la piedra angular que fluye hacia el resto de
las leyes que fortalecen este derecho tan esencial para la salud y bienestar de la

ciudadania, y en concreto hacia las atribuciones de este Organismo.

En virtud de lo antes expuesto, se hace mencién de las principales leyes aplicables al

Organismo:

® Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (articulos 1°y 4°)
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Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco (articulos 51, 661, 67, 68,
69,70,71,72)

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (articulo 3° fracciones II, XI y

XV, 4°)
Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente (articulo 1°)

Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente (articulo 2°

fraccion III)

Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios, asi como lo

establecido en los articulos 21y 22 numerales L, I, IIL, IV, V, y VI y 29)

Ley de Coordinacion Metropolitana del Estado de Jalisco (articulos 20

numero 1fracciones 1V, VIII y XIV, 37,38 y 30)

Convenio Especifico de Coordinacién y Asociacién Metropolitana para la
creacion del Organismo Publico Descentralizado denominado “Agencia
Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara’,
publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”, en el TOMO CCCXCV,
de fecha 17 de septiembre de 2019 (Clausula SEXTA).
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III. Mision, vision institucional y

alineacion con instrumentos.

Mision Institucional

Somos la Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de
Guadalajara, responsable de llevar una administracion basada en el uso correcto y
responsable de recursos publicos o derivados de la procuracién de fondos, con el
propodsito de generar espacios dignos, modermos y seguros, con conectividad
biolégica, que promuevan la sensibilizacion social e inspiren a comunidades vecinas
del Area Metropolitana de Guadalajara, a la sana convivenciag, la recreacién familiar,
deportiva, social, educativa y cultural que coadyuve a la integracién y coexistencia
en equilibrio con el ecosistema y la biodiversidad biolégica de nuestros bosques

urbanos.

Imagen: Usuarios y visitantes disfrutando de los Bosques Urbanos de la AMBU.
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Vision Institucional

Ser para el ano 2030, un Organismo Publico Descentralizado Metropolitano,
innovador que sea referente a nivel internacional, en la eficiente y transparente
administracién de sus recursos, que coadyuve en la integracién y coexistencia de
Bosques Urbanos con conectividad biolégica, por medio de procesos estandarizados,
con soporte técnico, cientifico y legal, que sustente todas nuestras actividades,

aportando a la transformacién del Area Metropolitana de Guadalajara a ser un

gran Bosque Urbano.

Imagen: Parques de Integrantes de la Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos
del AMG.

Valores Institucionales

Calidad: Realizar nuestras funciones habitualmente con eficiencia, eficacia y

efectividad.

Trabajo en Equipo: Conjugar los esfuerzos en forma coordinada, participativa

y con sinergia para lograr la misma meta.

Honestidad: Actuar de manera congruente sustentada en los principios de la

verdad, decenciq, justicia, ética y honradez.

Respeto: Proceder con consideracion y tolerancia hacia las personas, la

naturaleza y el trabajo, para propiciar la armonia de los efectos y
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consecuencias que originen.

Disciplina: Realizar las funciones con orden y respeto a las normas,

autoridades y jerarquias.

Pasion: Desarrollar nuestras labores con firmeza, determinaciéon, y

perseverancia hasta lograr el objetivo propuesto.

Armonia: Interactuar en el ejercicio de las funciones con humanismo,
correspondencia, actitud, integracién, calidez, comparerismo y amor.
Lealtad: Asumir el compromiso de los ideales y principios del Organismo con

responsabilidad y trabajo en equipo.

Limpieza: Mantener y conservar con orden e higiene, el espacio de trabajo.
Felicidad: Disfrutar lo que hacemos, contagiarlo y compartirlo para

demostrar permanentemente alegria.

Politica Integral

La Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos, es un Organismo Publico
Descentralizado, dedicado a la administracion publica de parques y bosques
urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara; comprometida con la dignificacién
de estos espacios, su conservacion y el mejoramiento de ecosistemnas con su
biodiversidad e infraestructura, mediante una administracién sustentable y
transparente de recursos publicos o derivados de procuracion de fondos, brindando
servicios de alta calidad, proponiendo programas educativos ambientales e
impulsando proyectos culturales, siempre en busqueda del beneficio social y

ambiental.

Objetivo General
Proporcionar al Area Metropolitana y sus municipios, bosques urbanos dignos, con

infraestructura de la mds alta calidad a nivel nacional, y espacios seguros apoyados
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en la tecnologia especifica, facilitando asi la coexistencia, de sociedad con
ecosistema, siempre en equilibrio con la biodiversidad en bosques urbanos donde se
desarrollen actividades deportivas, educativas, culturales y promoviendo la

integracion de las familias.

Alineacion con otros instrumentos de planeacion

De acuerdo a las atribuciones que le confiere a la Agencia Metropolitana de Bosques
Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara, la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo
del Estado de Jalisco, especificamente el Articulo 5, asi como el Titulo Tercero de la
Administracion Publica Paraestatal capitulos I y II, el Convenio Especifico de
Coordinacion y Asociacion Metropolitana, para la creacion del Organismo Publico
Descentralizado Denominado Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de Guadalajara, publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Jalisco,
en el TOMO CCCXCV, con fecha 17 de septiembre de 2019, asi como el Cadigo
Urbano para el Estado de Jalisco que en su Articulo 101, en la presente seccidon se
establece, como el presente Plan Institucional, contribuird al cumplimiento de los
objetivos y estrategias en congruencia con los diferentes instrumentos nacionales,

estatales y metropolitanos de planeacion.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 establece tres ejes principales: Politica y
Gobierno, Politica Social y Economia, dentro de las cuales se definen ejes articulables
con la Misién y Visién de la Agencia Metropolitana de bosques urbanos del Area

Metropolitana de Guadalajara, mismas que se detalla a continuacion:

Libertad e Igualdad.

El gobiermo federal priorizard las libertades por sobre las prohibiciones, impulsara los

comportamientos éticos mds que las sanciones y respetard escrupulosamente la
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libertad de eleccion de todos los ciudadanos en todos los aspectos:

Las posturas politicas e ideoldgicas, las creencias religiosas, las preferencias
sexuales. Se construirdn escuelas, universidades, recintos culturales y centros
deportivos, pero no reclusorios y se entre la coercion y la concientizacién se optard

por la segunda.
Desarrollo sostenible.

El gobiermo de México estd comprometido a impulsar el desarrollo sostenible, que en
la época presente se ha evidenciado como un factor indispensable del bienestar. Se le
define como la satisfaccidn de las necesidades de la generacién presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. Esta férmula resume insoslayables mandatos éticos, sociales,
ambientales y econdmicos que deben ser aplicados en el presente para garantizar

un futuro minimamente habitable y armonico.
Cultura para la Paz, para el Bienestar y para Todos.

Todos los individuos son poseedores y generadores de cultura. En rigor, el adjetivo
“inculto”, particularmente cuando se le utiliza en término peyorativo, denota una
condicién imposible: los humanos viven en sistemas culturales que 54 van desde el
lenguaje hasta las celebraciones y conmemoraciones, desde los patrones de
comportamiento hasta la alimentacién, desde el universo simbdlico que cada
persona construye hasta el disfrute y consumo de productos tradicionalmente
denominados culturales, como la musica, las artes pldsticas, las letras y las artes
escénicas. Desde esta perspectiva, nadie debe ser excluido a las actividades y los
circuitos de la cultura, los cuales representan, en la actual circunstancia, factores de

paz, cohesion social, convivencia y espiritualidad.
El Deporte es Salud, Cohesién Social y Orgullo Nacional

ES UNA PRIORIDAD LA ACTIVACION FISICA Como parte de una politica de salud
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integral, la activacion fisica es importante para la prevencion a enfermedades
relacionadas con el sedentarismo, el sobrepeso y la obesidad, particularmente. En
este proyecto la CONADE participard como un coordinador de las otras secretarias
como Educacién, Trabajo, Desarrollo Social y Salud. Incentivar el uso de la bicicleta
en zonas urbanas y rurales y la aplicacion de politicas transversales para la

activacioén fisica de la poblacién en escuelas, centros de trabajo y espacios publicos.

Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo

El Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo Jalisco 2018-2024 Visién 2030, establece
cinco ejes temdticos tres ejes principales, asi como un eje mds de politicas
transversales, algunas que van de la mano con la misién y vision de la Agencia
Metropolitana de bosques urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara. La
siguiente tabla detalla los objetivos y estrategias de los Programas Sectoriales y
Transversales del Plan Estatal de Gobermanza y Desarrollo Jalisco 2018-2024, Vision

2030 a los que el presente Plan Institucional contribuird a su cumplimiento.

basada en el uso
correcto y
responsable de
recursos publicos o

ecosistémicos
sin

comprometer
el  bienestar

ambientales

asegurando
el uso

Componente del Objetivo de Objetivo Resultado Resultados Indicadores Objetivos
Plan Institucional | Gobemanza: tematico general especificos PEGD del
narrativo esperado desarrollo
2024 sostenible

Mlsu':m . 64 DTé: Reducir la | DT63 Porcentgje 49 13 Accion
Institucional: . o superficie bajo )

Garantizar el [ Conservar | pérdida de [ Incrementar la de | P°" el clima.
Somos la Agencia | derecho la la superficie bajo esquemas” ©
Metropolitana de | humano a un | biodiversida | biodiversida | esquemas de conservumon Y
Bosques Urbanos | medio d y|d y de los | conservacion manejo

; . - sustentable,

del Area | ambiente mantener la | servicios con enfoque de L
Metropolitana  de | sano, funcionalida | ambientales. | conectividad para ., a
Guadalajara, conservando [d de los biolégica y ZrTservamon.t l
responsable de | la ecosistemas gestion et L cap! fl
llevar, una | biodiversidad |, sus sustentable del Ea;ra ci/ d a
administracion y los servicios | servicios territorio. lociversicac.
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Componente del Objetivo de Objetivo Resultado Resultados Indicadores Objetivos
Plan Institucional | Gobernanza: tematico general especificos PEGD del
narrativo esperado desarrollo
2024 sostenible
derivados de la | de las futuras | sustentable
procuracion de | generaciones | de los
fondos, con el|y bajo los | recursos
propdsito de | principios de | naturales
generar espacios | equidad, en beneficio
dignos, modermos | derechos, social
y seguros, con | justicia,
conectividad cultura de la
biolégica, que | paz, e
promuevan la [ igualdad de
sensibilizacion oportunidade
social e inspiren a | s
comunidades
vecinas del Area
Metropolitana de
Guadalajara, a la
sana  convivencia,
la recreacion
familiar, deportiva,
social, educativa y
cultural que
coadyuve a la
integraciéon y
coexistencia en
equilibrio con el
ecosistema y la
biodiversidad
biolégica de
nuestros bosques
urbanos.
Vlsn')'n ' 65 CEl Contar con GEL A 2 F‘orcentqje de Objet{vo .146'
Institucional: Consolidar el | ingresos Paz, justicia
Incrementar | Recaudar, finanzas
~ Presupuesto estatales que | e
Ser para el aro | las controlar, sanas para . .
. . basado en | provienen  de | instituciones
2030, un | capacidades | registrar y | atender de - o
) L - L Resultado y el [ captacion solidas
Organismo Publico | de la gestién | administrar | manera X X
. - Sistema de | directa
Descentralizado publica los recursos | sustentable ~, ..
. . Evaluacion del Objetivo T
Metropolitano, estatal para [ monetarios | las - -
: . . Desemperio (P Ciudades y
innovador que sea | alcanzar con | de diversas | necesidades . . .
. L b R- S E D) en | Nivel de calidad | comunidad
referente a nivel | eficiencia, fuentes, de la .
. . . . ., la crediticia de las | es
internacional, en la | integridad  y | para poblacién . ., r
. ; . administracién | manzanas sostenibles.
eficiente y | transparenci | financiar el L L
publica estatal | publicas
transparente a los | desarrollo L
administracién de | resultados del Estado para - que i
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Componente del
Plan Institucional

Objetivo de
Gobernanza:

Objetivo
tematico
narrativo

Resultado
general
esperado
2024

Resultados
especificos

Indicadores

PEGD

Objetivos
del
desarrollo
sostenible

Sus recursos, que
coadyuve en la
integracion y
coexistencia de
Bosques Urbanos
con conectividad
biolégica, por
medio de procesos
estandarizados,
con soporte
técnico, cientifico y
legal, que sustente
todas nuestras
actividades,
aportando a la
transformacion
del Area
Metropolitana de
Guadalajara a ser
un gran Bosque
Urbano.

establecidos
en el Plan
Estatal de
Gobernanzay
Desarrollo

incorporando
procesos de
Participacion
ciudadana,

profesionaliza

cion del
servicio  civil,
innovacion,
control
interno,

monitoreo  y
evaluacion.

de  Jalisco,
sufragar los
gastos de la
Administrac
ion publica
estatal y
demas
obligaciones
a su cargo,
a través del
ciclo
presupuest
para
cumplir y
satisfacer
las
necesidades

ario

econémicas
y sociales de
los
habitantes
del estado
de  Jalisco
con un
enfoque
responsable
sostenible,
de
legalidad,
austero,
transparent
e, con
derechos
humanos vy
equidad de
género.

asignacion y el

ejercicio del
gasto publico,
sea Eficiente,
eficaz, con
economia,
calidad,
austero Yy
enfocado a
resultados,

originando con
ello que los
recursos sean
asignados de
acuerdo a las
prioridades de
la ciudadania,
en el marco de
la cultura de
respeto a los
derechos

humanos y la
equidad de
para
mejorar la
calidad de vida
de las y los
habitantes del

género,

Estado de
Jalisco.

GEl14
Fortalecer el
conocimiento
del marco
normativo
estatal y
federal en el
ejercicio,
aplicacion y
comprobacion
del gasto de
todas las
Dependencias,
Entidades

Indice General
de Avance de
PbR-SED en el
dmbito estatal
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Componente del Objetivo de Objetivo Resultado Resultados Indicadores Objetivos
Plan Institucional | Gobernanza: tematico general especificos PEGD del
narrativo esperado desarrollo
2024 sostenible
Publicas,
Proveedores
ylo
Contratistas
para que
cumplan  con
todos los
requisitos que
requiere los
expedientes
que

comprueben el
gasto y se
cumpla con los
compromisos
de pago en
tiempo y en
forma,
evitando
devoluciones y
observaciones
de drganos de
fiscalizacién en
las Cuentas
Publicas del
Estado.

GEI5
Incrementar el
cumplimiento
de las
disposiciones
de contabilidad
gubernamenta
L en las
entidades y
dependencias
del Poder
Ejecutivo y de
los  Municipios
del Estado, a
través de la
armonizacion
contable, la
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internacional, en la
eficiente y
transparente
administracion de
Sus recursos, que
coadyuve en la
integracion y
coexistencia de
Bosques Urbanos
con conectividad
bioldgica, por
medio de procesos
estandarizados,
con soporte
técnico, cientifico y
legal, que sustente
todas nuestras
actividades,
aportando a la
transformacion
del
Metropolitana  de

Area

mitigacion y
adaptacion
al  cambio
climatico y
el
establecimie
nto de
mecanismo
s de
gobemanza,
para
transitar al
desarrollo
bajo en
carbono y
reducir la
vulnerabilid
ad de
ecosistemas

los

, la
infraestruct

ura, los

emisiones de
Gases y
Compuesto
s de Efecto
Invernadero
(GyCEI).

tecnoldgica, asi
como reducir el
riesgo y
problemas a la
salud.

TTE4. Reducir
la
vulnerabilidad
e incrementar
la resiliencia de
la sociedad, los
ecosistemas, la
infraestructur
a, los sistemas
productivos y

las  ciudades
ante los
efectos del
cambio
climatico.

Componente del Objetivo de Objetivo Resultado Resultados Indicadores Objetivos
Plan Institucional | Gobernanza: tematico general especificos PEGD del
narrativo esperado desarrollo
2024 sostenible
formacién,
capacitacion y
profesionalizac
ion  de los
servidores
publicos y el
uso de
sistemas
contables
homologados.
Vlsn')'n ' TT  Cambio | TTE AdeiiEr ¢ TTE2 PerAyect‘(‘)s de Obj?‘filvo 13.
Institucional: s . . Fortalecer las | Mitigacion, Accién  por
Climdatico Consolidar | territorio 'y K L) X
. . capacidades Adaptacion  y | elclima.
en Jalisco la | la sociedad S
. -, X locales ante los | Resiliencia ante .
Ser para el afo Accién de  Jalisco R .| Objetivo 15.
R escenarios de | el Cambio | .

2030, un Climdtica, a | ante los . o Vida de
. . , cambio Climatico K
Organismo Publico través de la | efectos o X ecosistemas
. o, climatico, implementados
Descentralizado aplicacion adversos del . terrestres.

. . mediante la | por las Juntas
Metropolitano, transversal | Cambio . .
. . educacién e | Intermunicipal
innovador que sea de las | Climatico vy | . L
; - L imovacion es
referente a nivel politicas de | mitigar las X
social y
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Componente del Objetivo de Objetivo Resultado Resultados Indicadores Objetivos
Plan Institucional | Gobernanza: tematico general especificos PEGD del
narrativo esperado desarrollo
2024 sostenible
Guadalajara a ser sistemas TTEQ. Impulsar
un gran Bosque productivos una politica
Urbano. y las transversal de
sociedades; adaptacion
para ante el cambio
incrementar climdtico
la resiliencia basada en
del ecosistemas  y
territorio, la gestiéon
mitigar las integral del
emisiones agua.
de GyCEI y

contribuir al
cumplimient
o de los
compromiso
s
internacion
ales de
México
(Objetivos
Desarrollo
Sostenible y
Acuerdo de
Paris, entre
otros).

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

Programa de Desarrollo Metropolitano del Area Metropolitana de Guadalajara,

2042.PDM 2.0

De la misma manera que el presente plan se alinea y contribuye al logro de los

objetivos plasmados en los instrumentos de planeacion nacional y estatal, se

presenta a continuacion

la contribucion de

la Agencia como Organismo

Intermunicipal Metropolitano, con los ejes estratégicos determinados en el Programa

de Desarrollo Metropolitano del Area Metropolitana de Guadalajara, 2042.PDM 20.
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Componente del Plan Institucional

Ejes Estratégicos del PMD 20

Misién Institucional

Somos la Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos del Area Metropolitana
de Guadalajara, responsable de llevar,
una administracién basada en el uso
correcto y responsable de recursos
publicos o derivados de la procuracion de
fondos, con el propdsito de generar
espacios dignos, modernos y seguros, con
conectividad biolégica, que promuevan la
sensibilizacion  social e inspiren a
comunidades vecinas del Area
Metropolitana de Guadalajara, a la sana
convivencia, la  recreacion  familiar,
deportiva, social, educativa y cultural que
coadyuve a la integracion y coexistencia
en equilibrio con el ecosistema y la
biodiversidad  biolégica de
bosques urbano El derecho a un medio
ambiente sin riesgos, limpio, saludable y
sostenible es esencial para el pleno
disfrute de una amplia gama de derechos
humanos, entre ellos los derechos a la
vida, a la salud, la alimentacién, el agua y
el saneamiento.

nuestros

4] Ciudad Segura y Cohesionada

El derecho humano a un medio ambiente sano, limpio y sostenible nos
permite el goce y disfrute de diversos derechos humanos. Algunas de las
principales amenazas a las cuales se enfrentan la seguridad ambiental,
teniendo a la persona en el centro de proteccién, son la insuficiencia de
abastecimiento de agua, la presencia de fuentes de contaminacién o el
agotamiento y escasez de los recursos naturales.

42 Ciudad Equitativa y Lider

El desarrollo econémico de la ciudad es imprescindible para la mejora
de las condiciones sociales de su poblacién. Sin embargo, un
malentendido desarrollo econdémico puede atentar contra la
sustentabilidad, orientarse sélo en beneficio de pequerias minorias o
desdenar los aspectos no estrictamente econémicos del bienestar, tan
importantes como la recreacién, la vida cultural y en generar el gusto
por vivir en sociedad.

43 Ciudad Digna y Participativa

Aborda la dimension social del desarrollo a partir de un enfoque de
derechos sociales que permita el goce de una vida digna y promotora de
participacién activa de sus ciudadanos, incluyendo los derechos a un
medio ambiente sano. El derecho a la ciudad es un planteamiento
comprensivo con relacién al disfrute de estos derechos dentro de un
marco de justicia social en los espacios de la vida cotidiana de sus
habitantes, en donde la ciudad sea para todas y todos.

4.4 Ciudad Bella, Culta y Recreativa:

La ciudad debe contar con herramientas que le permitan construir
entornos habitables, de convivencia e inteligentes, enriqueciendo sus
entramados sociales. Su recreatividad se expresa en la diversidad de
actividades que se pueden desarrollar en ellas, desde, talleres para
jovenes o charlas en espacios abiertos hasta representaciones artisticas
que nos inviten a tomar un respiro de camino a casa o que representen
una oportunidad para cultivarmos fuera de ella.

45 Ciudad sustentable:

El enfoque del eje se orienta a las interacciones de la dimension
ambiental con la ciudad; pensdndola como un sistema de entradas y
salidas: recursos, actividades, residuos y emisiones. El territorio afectado
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por los impactos del AMG es cada vez mayor. Desde la misma forma, el
d&rea metropolitana se ve afectada por conflictos ambientales sobre los
que no tiene influencia directa. Este escenario implica la necesidad de
una capacidad de adaptacion a situaciones extermas como una
corresponsabilidad sobre los efectos que tengan las acciones de la
ciudad.

51. Ciudad Funcional y Honesta.

Ciudad Funcional y Honesta es aquella donde los servicios bdsicos no
solo funcionan bien, pero ademds lo hacen mediante instituciones
honestas y transparentes, que buscan maximizar el uso de los recursos
publicos, siempre con el fin de elevar la calidad de vida de los habitantes
del AMG

52. Derechos Humanos.

Los derechos humanos son un tema que implica transversalidad debido
a que su cumplimiento, su garantia, respeto y promocién busca la
satisfaccion de necesidades sociales, econdmicas, politicas, culturales,
sustentables y no tan sélo de seguridad.

El derecho a un medio ambiente sin riesgos, limpio, saludable y sostenible
es esencial para el pleno disfrute de una amplia gama de derechos
humanos, entre ellos los derechos a la vida, a la salud, la alimentacién, el
agua y el saneamiento.

Vision Institucional:

Ser para el aro 2030, un Organismo
Publico Descentralizado Metropolitano,
inmovador que sea referente a nivel
internacional, en la eficiente y
transparente administracién de
recursos, que coadyuve en la integracion y
coexistencia de Bosques Urbanos con
conectividad biolégica, por medio de
procesos estandarizados, con soporte
técnico, cientifico y legal, que sustente
todas nuestras actividades, aportando a
la transformacién del Area Metropolitana
de Guadalajara a ser un gran Bosque
Urbano.

sus

4] Ciudad Segura y Cohesionada.

Los parques, vias publicas y espacios estdn cuidados, limpios, y en ellos
se gesta, todo tipo de actividades de crecimiento humano y cultural,y es
un lugar de convergencia entre personas de diversas edades, gustos y
clases sociales.

Los derechos humanos se expresan en la escuela, en la familia, la calle, el
parque, el lugar de trabajo y principalmente se expresan en las
autoridades encargadas de regular la fuerza publica y compeler las
conductas violentas y antisociales.

42 Ciudad Equitativa y Lider

La Ciudad Equitativa y Lider es un espacio que se distingue por haber
logrado una alta calidad de vida de sus habitantes.

43 Ciudad Digna y Participativa.

Es la imagen de un lugar en donde las condiciones de vida a través del
ejercicio efectivo de derechos sociales permiten la satisfaccién de
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aguellos aspectos mas valorados socialmente.
44 Ciudad Bella, Culta y Recreativa.

En la Ciudad Bella, Culta y Recreativa, existen diversas opciones de
recreacion y deporte adecuadas a las necesidades de la poblacién y los
equipamientos cuentan con instalaciones en buen estado fisico; los
espacios publicos son el principal punto de encuentro y cohesién social,
donde se dan relaciones de convivencia y de uso compartido del espacio
en condiciones sanas y seguras entre diferentes grupos de la poblacion.
En la Ciudad Bella Culta y Recreativa se encuentra un parque publico a
distancia caminable de toda vivienda.

45. Ciudad Sustentable.

La ciudad cuenta con conocimiento, tecnologia e instituciones de gestion
participativa que permiten que su aprovechamiento de recursos, asi
como su generacion y tratamiento de residuos, emisiones y efluentes,
tengan el menor impacto posible sobre la salud humana y los
ecosistemas, para que estos puedan ofrecer servicios que se reconocen
indispensables para el desarrollo y bienestar de las personas en el
territorio.

51. Ciudad Funcional y Honesta.

Existen mecanismos dgiles, amigables, y diversos, efectivamente
empleados de manera amplia por la ciudadania, para vigilar las
decisiones publicas e incidir de manera determinante en las mismas. La
ciudadania constata constantemente que el gobierno no roba, no viola
derechos humanos, no engaria, es capaz y responde eficientemente al
mando que ejerce la ciudad, sobre él.

52. Derechos Humanos.

El conjunto de las politicas en el AMG estd alineado y tiene coherencia
con el respeto irrestricto de los derechos establecidos en la Constitucion
y en los Tratados Intermacionales firmados por México en la materia.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

Plan de Ordenamiento Territorial Metropolitano del AMG “POTmet”

El Plan de Ordenamiento Territorial Metropolitano del AMG, establece tres de seis

componentes estratégicos, en los cuales, el presente Plan Institucional de la Agencia

Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara,

participard y contribuird para su logro. La siguiente tabla muestra la Misién y Vision

Institucional y su alineacién con los ejes estratégicos y objetivos especificos del
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Componente del Programa Institucional

Ejes Estratégico POTmet

Obyjetivos Especificos POTmet

Misién Institucional

Somos la Agencia Metropolitana de Bosques
del Metropolitana  de
Guadalajara, responsable de llevar, una
administracion basada en el uso correcto y
responsable de recursos publicos o derivados
de la procuracién de fondos, con el propdsito
de generar espacios dignos, modemos y
seguros, con conectividad biolégica, que
promuevan la sensibilizacion social e inspiren
a  comunidades del Area
Metropolitana de Guadalajara, a la sana
convivencia, la recreacion familiar, deportiva,
social, educativa y cultural que coadyuve a la
integracion y coexistencia en equilibrio con el
ecosisterna y la biodiversidad biolégica de
nuestros bosques urbanos.

Urbanos Area

vecinas

Visién Institucional:

Ser para el ario 2030, un Organismo Publico
Descentralizado Metropolitano, inmovador
que sea referente a nivel internacional, en la
eficiente y transparente administracion de
sus recursos, que coadyuve en la integraciény
de Bosques
conectividad bioldgica, por medio de procesos
estandarizados, con soporte técnico, cientifico
y legal, que sustente todas
actividades, aportando a la transformacion
del Area Metropolitana de Guadalajara a ser
un gran Bosque Urbano.

coexistencia Urbanos con

nuestras

72 Sustentabilidad Ambiental

El proceso de urbanizacion
generado,
aumento en

simultdneamente,
la  demanda

ha
un
de

servicios de los ecosistemas y una
disminucién en la capacidad de los
mismos para satisfacerla, al ser
impactados por cambios de uso de
suelo, actividades productivas y

otras acciones humanas.

Objetivos especificos:

*Establecer un marco Unico con
acciones orientadas a establecer y
manejar de forma prioritaria las
dreas de conservacion ecoldgica o

productiva en tormo a

los

asentamientos humanos y evitar
el crecimiento urbano hacia éstas.

Promover acciones para

la

restauracion de los ecosistemas

afectados por

las actividades

humanas, en especial los que al
estar en contacto con la poblacion

la exponen a riesgos a la salud.

«Desarrollar una

estrategia

articulada para la consolidacion

de
metropolitano, que teniendo
perspectiva todos
ordenamientos  ecoldgicos

un sistema

verde

en

los

y

urbanos que rigen el territorio
actualmente, se genere un mapa

unico normativo para

la

integracion del desarrollo de las
unidades de paisaje con valor

ambiental a conservar.

Promover la gestién ambiental

metropolitana desde

una

perspectiva de ciudad completa

721 Gestién Ambiental
Metropolitana.
La sustentabilidad es la

dimensiéon complementaria de
los ejes rectores de nuestra
evolucién. La gestion integral
de nuestros ecosistemas y los
recursos del medio natural y el
edificado reclama el mayor
respeto de los habitantes
actuales, de la ciudad y los del
futuro.

722 Consolidacién de un
Sistema Verde Periurbano.

Es  necesario  dirigir el
crecimiento de la ciudad hacia
adentro y dar importancia a
los usos de suelo no urbanos
que brindan servicios para el
bienestar de las personas,
entre los que se encuentran
favorecer la regulacién
climatica, la formacion de
suelos, la recarga de aguas
subterrdneas, mejorar
calidad del aire y contener
inundaciones.

la

Se propone entonces
sistema de referencia que
identifigue las dareas de alto
valor ambiental y agricola
dentro y fuera de la huella
urbana para su proteccién o
conservacion, buscando
establecer conectividad entre
las unidades de paisgje:
corredores ecoldgicos y
agricolas. Dentro de este
sistema también se establecen
diferentes politicas de uso de
suelo en el darea periurbana,

un

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII



16

Componente del Programa Institucional

Ejes Estratégico POTmet

Objetivos Especificos POTmet

que permita tratar
impactos conjuntos,
potenciar los servicios de
ecosistemas.

con
asi

sus

como

sus

la
la

buscando contribuir a
compacidad de

aglomeracion y la
reorientacién del crecimiento
hacia el interior de la AMG

Incluye:

-Areas naturales protegidas.
-Areas de proteccion

-Areas de conservacion.
-Areas de transicion

723 Bosques Urbanos.

El sistema verde que
determina el POTmet como el
conjunto de dreas de alto valor
ambiental y relevancia para la
conservacion de ecosistemas
en el conjunto metropolitano,
se complementa
conjunto de bosques urbanos
que se localizan al interior de la
ciudad. En ellos, se plantea una
ambiciosa politica de
fortalecimiento, expansion y
desarrollo integral que se
expresa a profundidad en el
PDM 2042. El conjunto de dreas
verdes de relevancia
metropolitana serd un eje de la
articulacion de las
centralidades y los corredores
urbanos de la  ciudad
renovada.

con el

y

Visién Institucional:

Ser para el ario 2030, un Organismo Publico
Descentralizado Metropolitano,
que sea referente a nivel internacional, en la
eficiente y transparente administracién de
sus recursos, que coadyuve en la integraciony
coexistencia de
conectividad biolégica, por medio de procesos
estandarizados, con soporte técnico, cientifico

inmovador

Bosques Urbanos con

legal, que sustente todas nuestras

73 Crecimiento Ordenado
consolidacién urbana

y

La ampliaciéon del limite urbano es
un paso esencial en la orientaciéon

del futuro crecimiento urbano.

Prepararse para el crecimiento

urbano, significa también la
identificacién de dreas hacia
dénde  dirigir el  crecimiento

731 Politicas de conservacion,
mejoramiento y crecimiento.

Los instrumentos de
planeacion metropolitana
(Programa  de  Desarrollo

Metropolitano, PDM y Plan de

Ordenamiento Territorial
Metropolitano, POTmet)
integran el conjunto de

politicas, disposiciones y
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Ejes Estratégico POTmet

Objetivos Especificos POTmet

actividades, aportando a la transformacion
del Area Metropolitana de Guadalajara a ser
un gran Bosque Urbano.

urbano, asegurdndose de que se
aleja de zonas vulnerables y de
patrimonio natural

acciones para dar
cumplimiento a lo dispuesto en
el parrafo tercero del articulo
27 constitucional; por tanto,
ademdas de  definir la
zonificacion primaria y la
estructura urbana de la
metroépoli, el POTmet tiene la
encomienda de generar la
determinacion bdsica de los
espacios dedicados a la
conservacion, mejoramiento y
crecimiento  del  territorio
metropolitano, asi como de la
preservacién y  equilibrio
ecolégico  del de
poblacién metropolitano y de
infraestructura, equipamiento
y  servicios que
procurardn adoptar en los
programas  municipales y
planes bdsicos de desarrollo
urbano.

centro

urbanos

Visién Institucional:

Ser para el afio 2030, un Organismo Pblico
Descentralizado Metropolitano, innovador
que sea referente a nivel internacional, en la
eficiente y transparente administracion de
sus recursos, que coadyuve en la integraciony
coexistencia de Bosques Urbanos con
conectividad biolégica, por medio de procesos
estandarizados, con soporte técnico, cientifico
y legal, que
actividades, aportando a la transformacion
del Area Metropolitana de Guadalajara a ser
un gran Bosque Urbano.

sustente todas nuestras

76 Zonas estratégicas Neus
(Nuevos entornos urbanos
sustentables):

Espacios denominados en este
instrumento como Nuevos
Entornos Urbanos Sustentables
(NEUS) se orientan a la
recuperacion de barrios
tradicionales, al manejo adecuado
de espacios estratégicos para la
sustentabilidad ambiental urbana,
a la reactivacion econdmica
mediante acciones especificas de
renovacion urbana, de
consolidaciéon de nuevas
centralidades y de fomento de los
corredores DOT; por lo que serdn
el elemento complementario del
resto de acciones estratégicas
encaminadas a la compacidad
urbana y al modelo policéntrico de

761 Criterios para la

determinacién de los Neus.

1. Valor histérico, estético y
turistico.

2. Modelo de Desarrollo
Orientado al Transporte (DOT).

3. Muestran condiciones de
abandono y deterioro, pero son
atractivas y de alta viabilidad
para la integracion del capital
social, el publico y el privado, en
la recuperacion del orden que
propicia el progreso.
4. Conforman un sistema
articulado de poligonos que
habrdan de constituir la base de
la politica de revitalizacién de
los centros histéricos y barrios
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ciudad.

Nota: La agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos participaria en
tres de estos NEUS. (Agua Azul,
Parque Dean Liberacién, Parque de
la Solidaridad)

emblematicos de la metrépoli.

5. Sus pobladores, propietarios
de fincas y emprendedores,
han mostrado compromiso y
disposiciéon para iniciar con
acciones de transformacion,
que vayan mdas alld de los
proyectos y alcancen las
realizaciones.

é. En los espacios
seleccionados por los
Ayuntamientos, para poner en
prdctica el modelo de gestion
integral del territorio.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

Programa Estatal para la Accidn ante el cambio climatico del Estado de Jalisco

“PEACC”.

El Programa Estatal para la Accién ante el Cambio Climatico del Estado de Jalisco

“PEACC", establece tres apartados estratégicos: Mitigacion, Adaptacion y Politicas

Transversales contra el cambio climdtico, en los que, se describen medidas y acciones

claras, a los cuales, el presente Plan Institucional de la Agencia Metropolitana de

Bosques Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara, se alinea y contribuye

para el logro de los mismos. La siguiente tabla muestra la Misién y Vision Institucional

de la Agencia y su alineacién con las medidas que establece, para cada uno de los

ejes del PEACC.

Componente del Plan Institucional

Eje del PEACC: Medidas del PEACC, a que contribuye el

Plan Institucional
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Componente del Plan Institucional Eje del PEACC: Medidas del PEACC, a que contribuye el
Plan Institucional
Misién Institucional 1 Mitigacion:
@® Readlizar el manejo integral del
Somos la Agencia Metropolitana de Bosques | Involucra  acciones que  se arbolado urbano

del Area Metropolitana de
Guadalajara, responsable de llevar, una
administracion basada en el uso correcto y
responsable de publicos o
derivados de la procuracion de fondos, con
el proposito de generar espacios dignos,
modermos y seguros, con conectividad
biolégica, que promuevan la sensibilizacion
social e mspiren a comunidades vecinas del
Area Metropolitana de Guadalajara, a la
sana convivencia, la recreacién familiar,
deportiva, social, educativa y cultural que
coadyuve a la integracion y coexistencia en
equilibrio ecosistema  y la
biodiversidad biolégica de nuestros bosques
urbanos.

Urbanos

recursos

con el

desarrollan transversalmente en
sectores
residuos, transporte, produccién y
consumo de energia, emisiones
industriales y, de forma muy
relevante, uso y cambio de uso del
suelo, entre otras. Asi, la mitigacion
de emisiones permite evitar un
aumento en la concentraciéon de
CyGEI en la atmésfera, y esto a su
vez, reduce el ritmo del incremento
de la temperatura global, regional
y local El objetivo final de las
de este objetivo es
aportar una reduccién sustantiva
al nivel actual de emisiones del
Estado, lo cual a su vez contribuye
con las metas comprometidas por
Jalisco y por el pais en el marco de
la Contribucién Determmnada a
nivel nacional (NDC) de México.

tan diversos como

acciones

@® Renovar el
gobiermno  del
sustituir por vehiculos eléctricos).

@® Instalar estaciones de carga para
vehiculos eléctricos (Electrolineras)

® Impulsar nuevas tecnologioas e
infraestructura para el tratamiento
de aguas residuales, el manejo integral
de los residuos sdlidos y el
aprovechamiento  energético  del
biogds, a través de esquemas de
conversion e instrumentos econémicos
que faciliten el autofinanciamiento de
la operacion y mantenimiento de la
infraestructura nueva y existente

@® Promover sistemas de gestién integral
de residuos eficientes y tendientes a la
minimizacion en la generacién de
gases de efecto nvernadero a través
de los prestadores de servicios de
residuos de manejo especial

@® Acelerar la transicion energética hacia
fuentes de energia limpia

@® Implementar acciones de eficiencia
energética y energia renovable en
edificios administrativos y secundarios

@® Ampliar acciones de manejo forestal y

parque vehicular del
estado (Renovar y

de vida silvestre

Misién Institucional:

Somos la Agencia Metropolitana de

Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de Guadalagjara,
responsable de llevar, una
administraciéon basada en el uso

correcto y responsable de recursos
publicos o derivados de la procuracion
de fondos, con el propdsito de generar
espacios dignos, modernos y seguros,
con biolégica, que
promuevan la sensibilizaciéon social e
inspiren a comunidades vecinas del
Area Metropolitana de Guadalajara, a
la recreacion

conectividad

la sana convivencia,

2. Adaptacion:

La adaptacion es un proceso
que hace referencia a los
ajustes o cambios que
experimentan  los  grupos
sociales de mujeres y hombres

o naturales frente a las
nuevas condiciones que
genera el cambio climatico.

El propdsito final de los

procesos de adaptacion es el
de disminuir la vulnerabilidad
la  resiliencia

de las

y aumentar
(capacidad

e Fomentar e incrementar la
efectividad en el manejo y
conservaciéon de las dreas
protegidas a fin de reducir los
impactos combinados del cambio
climatico y las presiones de

degradacion ambiental
existentes, asi como la
conectividad entre las dreas
naturales.
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Componente del Plan Institucional

Eje del PEACC:

Medidas del PEACC, a que contribuye el
Plan Institucional

familiar, deportiva, social, educativa y
cultural que coadyuve a la integraciéon
y coexistencia en equilibrio con el
ecosistema y la biodiversidad biolégica
de nuestros bosques urbanos.

comunidades de absorber una
alteracién sin  perder su

estructura basica o
funcionamiento) de los
sistemas humanos,
productivos, infraestructura
estratégica y servicios
ecosistémicos.

Visién Institucional:

Ser para el ario 2030, un Organismo
Publico Descentralizado Metropolitano,
innovador que sea referente a nivel
internacional, en la eficiente vy
transparente administracién de sus
que coadyuve en la
integracion y coexistencia de Bosques
Urbanos con conectividad biolégica,
por medio de procesos
estandarizados, con soporte técnico,
cientifico y legal, que sustente todas
nuestras actividades, aportando a la
transformacion del

Tecursos,

Area
Metropolitana de Guadalajara a ser
un gran Bosque Urbano.

3.Agenda Transversal:

El objetivo de la agenda
transversal es plantear las
soluciones de politica publica
para que el Estado de Jalisco
esté en capacidad de
enfrentar el cambio climdtico,
requiere de un  solido
andamigje institucional, legal y
técnico. Este conjunto de
condiciones, contribuye al
trabajo coordinado y eficiente
de multiples instituciones y
actores,
parte de la politica estatal en
la materia

los cuales forman

@® Incorporar campanas de
difusion, concientizacion y
formento a las buenas practicas
en materia de mitigacion 'y
adaptaciéon al cambio climdtico.

@® Elaborar y establecer Planes de
Manejo y Programas de Manejo.

® Desarrollar organismos y
plataformas que soporten y
operen estrategias en pro de la
mitigacion del cambio climdtico.

® Manejar vy
forestales y otros ecosistemas
para incrementar los almacenes
de carbono (Mitigacién)

conservar dAreas

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

Plan de Accién Climatica del Area Metropolitana “PACmetro”.

El Plan de Accién Climatica del Area Metropolitana de Guadalajara (PACmMetro),

presentado a finales del afio 2020, nos traza la ruta que debemos seguir como

agencia metropolitana y como ciudad, para alcanzar las metas globales; nos provee

insumos y permite la definicion de directrices, objetivos y metas comunes, para

contribuir al cumplimiento de los compromisos plasmados en los distintos

instrumentos de planeacion territorial y climdtica en la metrépoli.
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Es un instrumento que a través de datos objetivos que consideran la adaptacion y

mitigacion, ayudard a la integracion y a la unificacion de esfuerzos entre, Municipios,

Secretarias de Gobiemo, Institutos y Agencias, que conforman esta Metrépoli, para

implementar acciones a través de un proceso transparente y que permita

monitorear su implementacion. Ademds, representa un compromiso para construir y

reinventar nuestra forma de concebir, construir y habitar la ciudad, haciendo de ella

un lugar mas respetuoso y en armonia con la naturaleza y el medio ambiente.

El Plan de Accidon Climatica de la Zona Metropolitana “PACmetro”, establece tres

objetivos estratégicos: Una metrdpoli, carbono neutral, una metrépoli resiliente y una

metrépoli coordinada, de los que se desprenden estrategias, metas y acciones, a los

cuales, el presente Plan Institucional de la Agencia Metropolitana de Bosques

Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara, se alinea y contribuye para el logro

de los mismos. La siguiente tabla muestra la Misién y Vision Institucional de la

Agencia y su alineacion con las medidas que establece, para cada uno de los

objetivos y estrategias del “PACmetro”

121

Componente del Plan Objetivos del Estrategias del PACmetro, a que
Institucional PACmetro: contribuye el Plan Institucional
Misién Institucional
1. Una metrépoli carbono @ Estrategia 1 Implementar acciones
Somos la Agencia Metropolitana de | nmeutral, basada en la y proyectos para la prevencion y

Bosques Urbanos del Area Metropolitana
de Guadalajara, responsable de llevar,
una administracion basada en el uso
correcto y responsable de recursos
publicos o derivados de la procuracion de
fondos, con el propésito de generar
espacios dignos, modernos y seguros, con
conectividad biolégica, que promuevan la
sensibilizacion  social e inspiren a
comunidades vecinas del Area
Metropolitana de Guadalajara, a la sana
convivencia, la recreacion familiar,
deportiva, social, educativa y cultural que
coadyuve a la integraciéon y coexistencia

gestion integral de los
residuos, la movilidad
masiva y no motorizada,
el suministro de energia
renovable y el

eficiente de la energia.

uso

gestion integral de los residuos
solidos urbanos (base cero) y las
aguas residuales de la metrépoli.

® Estrategia 3. Promover el
eficiente y racional de la energia en

uso

el AMG en sus edificaciones,
infraestructura y  actividades
productivas  incrementando  la

produccién y consumo de energia
proveniente de fuentes renovables.
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Componente del Plan Objetivos del Estrategias del PACmetro, a que
Institucional PACmetro: contribuye el Plan Institucional
en equilibrio con el ecosistema y la
biodiversidad  biolégica de nuestros
bosques urbanos.
Misién Institucional e Estrategia 4. Transitar a una
2 Una metrépoli metrépoli que priorice el desarrollo
Somos la Agencia Metropolitana de | resiliente, que sea urbano y econdémico
Bosques Urbanos del Area Metropolitana | sustentable e incluyente climaticamente resiliente y

de Guadalajara, responsable de llevar, | ante los impactos sustentable.

una administracion basada en el uso | climdaticos. e Estrategia 5. Elevar la calidad de
correcto y responsable de recursos vida de los ciudadanos
publicos o derivados de la procuracion de metropolitanos  asegurando  su
fondos, con el propdsito de generar capacidad adaptativa y resiliente
espacios dignos, modernos y seguros, con frente a los riesgos climaticos, con
conectividad biolégica, que promuevan la énfasis en un enfoque de
sensibilizacion  social e inspiren a adaptacién preventiva.
comunidades vecinas del Area

Metropolitana de Guadalajara, a la sana

convivencia, la recreacion  familiar,

deportiva, social, educativa y cultural que

coadyuve a la integracion y coexistencia

en equilibrio con el ecosistema y la

biodiversidad biolégica de nuestros

bosques urbanos.

Vision Institucional: 3! Una metrépoli @® Estrategia 6. Institucionalizar y

Ser para el aro 2030, un Organismo
Publico Descentralizado Metropolitano,
inmovador que sea referente a nivel
internacional, en la  eficiente vy
transparente administracion de sus
recursos, que coadyuve en la integracion
y coexistencia de Bosques Urbanos con
conectividad biolégica, por medio de
procesos estandarizados, con soporte
técnico, cientifico y legal, que sustente
todas nuestras actividades, aportando a
la transformacion del Area Metropolitana
de Guadalagjara a ser un gran Bosque
Urbano.

coordinada, participativa
e incluyente con liderazgo
climdtico.

transversalizar la accion climdtica

participativa a escala
metropolitana.

@ Estrategia 7. Acelerar la
implementacion climdatica

mediante  la  movilizacién  y
aseguramiento de
hurmanos, técnicos y financieros.

@ Estrategia 8. Asegurar el avance en
la implementacion de acciones y el
aumento sostenido de la ambicién
climatica, a través de la gestion
eficaz del sistema de monitoreo,
evaluacién, reporte y revision
(MERR).

recursos
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IV. Diagnostico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos

En este apartado se presenta una descripcion general de la situacion que en este
momento guarda la Agencia Metropolitana de Bosques del Area Metropolitana de
Guadalajara, respecto a las carencias, problemas y recursos con los que se cuentan
y determinan el desemperio para el cumplimiento de los mandatos normativos, asi

como para alcanzar la vision institucional hacia el 2024.
1. Area de Administracién:
Diagnéstico.

El departamento de Administracién creado al inicio de la operacién del Organismo,
ha implementado acciones para eficientar la operacion, aunque este proceso estd
actualmente por completarse ya se han implementado controles y manuales de
operacion que facilitan las funciones de gestiéon y la operacién diaria. Asimismo, se
desconcentran funciones hacia las Jefaturas y Coordinaciones con la finalidad de

mejorar y fortalecer la gestion Administrativa.

Se estdn gestionando una serie de mecanismos y programas dirigidos al
fortalecimiento del cumplimiento de las diversas normatividades vigentes de

manera mds sistematizada, mismo que sigue en proceso.

En la actualidad se estd gestionando la posesion en comodato de todas las
instalaciones de los parques integrantes de la Red de Bosques Urbanos de
Guadalajara. Dicho tramite beneficiard financieramente con ingresos propios

derivados del cobro de derechos como lo son estacionamientos, pagos por
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concesiones y servicios al interior de los parques. Tramite por concluir a corto plazo.

Se trabaja en gestionar, procurar, Planificar, organizar, dirigir y controlar de manera
eficaz, los recursos financieros, publicos, materiales, humanos, financieros,
tecnologicos e intelectuales para una administracion del ejercicio del presupuesto

eficiente, correcta y transparente.

2. Area de Procesos:

La Gerencia de Procesos, cuenta con tres dreas enfocadas a: Supervisién y
Monitoreo, Seguridad e Higiene y Desarrollo de procesos, componentes bases para

que el drea pueda alcanzar los objetivos propuestos por la Agencia.

El modelo de gestidn, con que cuenta la Agencia para la supervision al interior de los
bosques, se basa en contar con agentes de calidad y control, paramédicos de
profesion con un enfoque a la atencidn en primeros auxilios bdsica, asi como la
prevencién de riesgos en la infraestructura de los mismos, para este ejercicio se
contd con un total de 22 agentes en bosques urbanos y se espera incrementar en

cuatro mads para el periodo 2021.

Las actividades de los agentes de calidad y control, tiene como su principal objetivo el
identificar situaciones de riesgos al interior de los bosques, desde una cuestién de
mantenimiento hasta un incidente de seguridad con usuarios, asi como la atencion
meédica de primeros auxilios y a todo aquel que lo solicite desde usuarios hasta
personal operativo de la Agencia. Con ello se espera reportar al 100%, las incidencias

que ocurran al interior y con ello disminuir las actividades de riesgo en los bosques.

Los principales rubros de incidencias que se detectan en los bosques:

@ Seguridad: en este rubro se registran todas aquellas situaciones generadas

por robo a infraestructura, asaltos, vandalismo y dario a infraestructura.
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@® Riesgos: Se identifican situaciones, dreas de riesgo para usuarios e

infraestructura del bosque.

@ Usuarios: Se orienta sobre el uso de las instalaciones, asi como el cumplimiento

de la reglamentaciéon de los bosques.

@® Comerciantes: Se revisa que los comerciantes ubicados en los bosques,
cuenten con los permisos correspondientes para la venta de los productos o

servicios que ofertan.

@® Infraestructura: Se revisa toda la infraestructura de los bosques,
identificando cualquier drea de riesgo o que requiera de mantenimiento para

su operacion.

@ Servicios: se verifica que los servicios contratados para mantenimiento y
limpieza de los bosques, cumplan con los establecidos en los contratos de

servicio.

Las actividades que se realizan cotidianamente en los Bosques, por los agentes de
calidad y control, asi como por el drea de supervision son: revisién y supervision de
eventos, revision de la situacion del bosque diariamente, incidencias seguridad,
verificaciéon de trabajos externos, verificaciéon actividades de limpieza infraestructura
y sanitarios, reportes incidencias forestal, flora y fauna revisién de comerciantes,
entre otras. Teniendo como objetivo principal, ser el conector con las distintas dreas

de la agencia para deslindar la atencion de los reportes.

En materia de seguridad e higiene, se contempla para este periodo la creacion de la
unidad de proteccién civil, integrando al 50% al menos de los trabajadores de la
Agencia puedan pertenecer pretende que el 90% de la plantilla que integra la AMBU,

se encuentre capacitado e integrado en una de las brigadas de proteccién civil
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Es importante contar con el personal capacitado en todas las brigadas, los rubros
que se han detectado con riesgo importante, son aquellos que existen cuerpos de
agua, el 57% de nuestros parques cuentan con uno de ellos, es decir 8 de los 14
bosques de la AMBU, por ello, se requiere contar con el equipamiento minimo
indispensable en caso de alguna contingencia. Otro de los rubros que se presenta con
mayor frecuencia es el de incendios, tenemos un registro de 30 incendios en los
bosques integrantes de la AMBU, la mayoria de estos se han presentado en el parque

solidaridad con el 709% de la totalidad de dichos eventos.

Para la AMBU, es importante crear la filosofia de la prevenciéon entre el personal, asi
como de nuestros usuarios y estar preparados ante cualquier eventualidad, es por

ello, se requiere incrementar el equipamiento y material en este rubro.

La estandarizacién de procesos, se ha convertido en una necesidad prioritaria para
esta etapa de la AMBU, tornando como base las normas ISO para la implementacién
de la metodologia de los sistemas de gestion, hacia el interior de la parte
administrativa permeando asi la estandarizacion de todos los procesos clave de la

organizacion.

El drea de procesos coordina la implementacion de métodos y sistemas de trabajo a
través de la metodologia de las normas ISO y permea la filosofia de gestion de

calidad a través de un sistema integrado.

Es importante mencionar que se lleva un camino ya trazado, con un avance del 35%
sobre la identificaciéon y documentacion de los procesos de la AMBU, para el aro
2020, se tiene la meta de contar con el 100% de los requisitos de las normas: ISO
90012015, 140012015, 370012016, quienes marcardn las directrices del quehacer

administrativo de la agencia.

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII

127



128

EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

3. Area de Desarrollo institucional y comunicacién:
Diagnéstico

La Gerencia de Desarrollo Institucional es un drea nueva y en desarrollo, que busca
de manera estratégica el vincular con todas las dreas de la AMBU para la
identificacion especifica de necesidades que pudieran ser atendidas con recursos
procurados en la iniciativa privada y asi contribuir al mantenimiento, mejoramiento y
proteccion de los bosques urbanos dependiendo cada vez en menor medida del
recurso publico, apoydndose en un programa propio de procuraciéon de fondos y la
renta de espacios o prestacion de servicios o el de impulsar eventos de particulares

en el espacio publico.

El Area de Comunicacién de la Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de Bosques Urbanos de Guadalajara, se encuentra integrada por un
Jefe de Comunicacion, Disefiador, Fotégrafo y Creador de Contenidos, este esquerma
de trabajo que permite abarcar distintos ejes que incrementan la posibilidad de tener

un mayor alcance, llegando a mas publicos desde nacionales hasta internacionales.

Imagen: Comunicacién mediante sefialética AMBU.

El objetivo de este departamento, es dar a conocer a través de los diversos medios de

comunicacion la grandeza ambiental que conforma este Organismo, destacando la
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importancia de promover la filosofia, valores y conocimientos que en cada uno de los

espacios naturales se vive.

Las estrategias que conforman el programa de Comunicacion parten desde
informar los acontecimientos que surgen en los parques, dar respuesta oportuna a
los usuarios a través de la atencién en redes sociales, asi como el compromiso de
construir un modelo de comunicacién veraz a partir del contacto directo con los

medios de comunicacion.
Nuestras principales plataformas para comunicar el acontecer de la AMBU son:

@® Redes sociales (Facebook, Twitter e Instagram).

@® Sitio web.

@® Bosques Urbanos App.

@® Tétems informativos.

@® Medios impresos (Sefalética ubicada en puntos estratégicos de cada
parque).

@® Medios de comunicacién: Television programa “La Tropa” y radio

programa “Verde Urbano”.

651 0@ 8 VAR T %

bosquesamg ~ *

i g -
2 & O

New AMBU  Cinemalive Efemeride:
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. fl Agencia Metropolitana de Bosgues Urbanos del AMG Q (\Ayax Inicio Crear [
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T no bajes la guardia
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l" ) ) b & Si asistes a los parques
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Grupos J

Notas

Empleos

Imagen: Plataformas de Comunicacion. Digital

Gracias al contacto directo con los usuarios a través de los medios antes
mencionados es como se construyen las bases operativas para sustentar las labores
realizadas por parte de este departamento, donde se destaca el interés de
proyectar de manera tecnoldgica y eficaz utilizando todas las herramientas a

nuestro alcance para realizar una produccidon completa en cuestién de disetio,
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publicidad y audiovisuales.

De esta manera, se genera una recapitulacion del desarrollo, elaboracién de
procedimientos y creacion de contenidos para sustentar los avances que se
visualizan en cada una de las Gerencias. Es importante mantener actualizado cada
procedimiento a través de un informe general que destaca los avances mensuales

sobre estadisticas y monitoreo de contenidos.

Finalmente, nos encontramos coordinados directamente con la Administracion
General para evaluar, filtrar y dar a conocer el dia a dia de manera eficiente, y sobre

todo que el usuario se encuentre informado y que interactde con el contenido que se

proyecta.

Imagen: Parques Administrados por la AMBU.
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Imagen: Parques Administrados por la AMBU.

4. Area técnica ambiental, de conservacion y mejoramiento a los

ecosistemas y operacién de grandes parques:

Diagnéstico

Los Bosques urbanos y periurbanos cumplen una funciéon primordial para los
entornos urbanos, estas dreas nos aportan una serie de servicios ambientales hacia
las ciudades, por lo que es importante reconocer su valor en todos los niveles: el
ambiental, la planeacién y el desarrollo urbano, la cohesidon social, cultural y la
generaciéon de esquemas de manejo integral de los mismos, traerd grandes

beneficios ambientales y sociales, principalmente.

Mds de la mitad de la poblaciéon mundial vive ahora en ciudades, y para 2030 este
porcentaje alcanzard casi el 70 por ciento. Aunqgue las ciudades ocupan sélo el 2 por
ciento de la superficie terrestre, consumen el 60 por ciento de la energia y emiten el

70 por ciento del didxido de carbono (FAO).

Ante la necesidad de presentar una vision que plantee soluciones sustentables y
sociales del AMG, se piensa en sistemas que reviertan los problemas cotidianos de
polucion, disminucion de biodiversidad, cambio climdtico, entre otros. Y generen una
cultura ambiental de cuidado y prevencion que otorgue bienestar a todos los

habitantes y evite la degradacion o pérdida de los ecosistemas.
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Ante tales retos se trabaja con fortalecer y ampliar la conciencia en la reduccion y
manejo de los residuos sélidos, la sustitucién paulatina de vehiculos de uso interno de
combustible a eléctricos, entre otros, con una visiéon a completar resultados en el

2024.

Trabajamos para reducir los posibles riesgos en los bosques urbanos como pueden
ser los incendios forestales, la fragmentacién de parques por obras de interés
temporal y damos especial énfasis en evitar la acidificacion o pérdida del suelo y por
otro lado enriqguecemos los hdbitats para fortalecer el incremento de la

biodiversidad.

Aqui se conjuntan una serie de factores que intervienen de manera continua en la
vida y operacién de los Bosques Urbanos, lo que representa el manejo y control
forestal, los programas de educacion ambiental y el manejo para la conservacion de
la vida silvestre. Coadyuvan en la integracion y elaboracion de estrategias y
principios ambientales, legales y de sustentabilidad a través de las actividades
relacionadas con el manejo de los componentes bidticos y acompafiados de un
programa permanente de educacién ambiental enfocados en la conservacion y el
mejoramiento de los ecosistemas que componen los Bosques Urbanos del AMG y su

conectividad.

En el AMG, el manejo sustentable de los ecosistemas es un aspecto prioritario para la
provision de servicios ambientales, la conservaciéon de la biodiversidad y en general

para el bienestar de los ciudadanos.

La vinculacién entre la recuperacion y el mantenimiento de los ecosistemas y
servicios ambientales con la seguridad y bienestar de los ciudadanos es tema

primordial

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) recomienda entre 9 y 11 m2 de drea

verde/habitante, sin embargo, determinar el promedio real en cada ciudad es
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complejo porque los criterios para definir dreas verdes son extremadamente
variables y porque la distribucién de éstas es caracteristicamente irregular en las
ciudades, ya que la mayoria han crecido desordenadamente y en ausencia de

criterios ambientales previamente establecidos (PNUMA, 2010).

Por lo que una de las metas es el incremento de dreas verdes en equilibrio

ecosistémico para el bien ambiental de la ciudad.
Acciones pendientes:

1. Implementar un modelo de educacién ambiental integral que incluye la gestion de
residuos en los Bosques Urbanos para reducirlos, separarlos e involucrar la

participacion ciudadana (CECA).

2. Incrementar la cobertura arbérea e implementar acciones para el mejoramiento

de suelos (Forestal).

3. Implementar acciones de conservacion de vida silvestre en todos los espacios de la

AMBU (CMCQC).
5. Area de Conservacion y mejoramiento a la infraestructura:

Infraestructura para el desarrollo

En materia de infraestructura, resulta claro que los esfuerzos de los entes
gubernamentales, ante el escenario de escasez de recursos presupuestales, debe
enfocarse en aquellos factores que resultan determinantes para asegurar un

crecimiento armonico y equitativo para toda la poblacion.
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Infraestructura BLC | PAC | PAL | PAA PDE | PGG | PNH | PMA | PMN | PSL PME
Inmuebles SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
Juegos Infantiles SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
Equipo de SI NO NO SI SI SI SI NO NO SI SI
ejercicios
Fuentes SI SI SI NO SI NO SI SI SI SI SI
Lagos SI SI SI NO NO NO NO NO NO NO NO
Vaso regulador NO SI NO NO SI NO NO NO SI SI SI
Andadores SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
Estacionamientos SI SI SI NO SI NO NO NO SI SI SI
Alumbrado SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
plblico
Sistema sanitario SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
Sistema SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
Hidraulico

BLC= Bosque Los Colomos, PAC= Parque Avila Camacho, PAL= Parque Alcalde, PAA=Parque Agua Azul, PDE= Parque El

Dean, PGG= Parque Gonzdlez Gallo, PNH= Parque Natural Huentitdn, PMA= Parque Morelos, PMN= Parque Montenegro,

PSL= Parque Solidaridad, PME= Parque Metropolitano

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Muy importante la renovacion de la infraestructura general de los Bosques Urbanos
como detonador para el desarrollo y la calidad de los espacios publicos del Area
Metropolitana de Guadalgjara, a través de la implementacidn de criterios de
accesibilidad y sostenibilidad con proyectos para la modemizacion, consolidacion y
desarrollo de la infraestructura deportiva e integracion social, entre los que se

incluye:
Red de andadores y circuitos de trote rehabilitados, con criterios de sostenibilidad.

e Infraestructura rehabilitada y mejorada.

e Infraestructura hidraulica, eléctrica y sanitarias; rehabilitadas y mejoradas.

e Infraestructura incluyente, considerando la accesibilidad de las ninas, nifios,
mujeres y adultos mayores.

6. Area Juridica y de Transparencia:

Diagnéstico

Para lograr los niveles de productividad, eficiencia, eficacia, transparencia y calidad,
es necesario que las Dependencias y Entidades cuenten con un marco juridico que
precise la normatividad que rige su actuacién, que defina el esquema de

organizacion, que puntualice las funciones, responsabilidades y relaciones de

coordinacién de cada una de las dreas y puestos que las integran.

Con estos propositos de claridad y orden, la Gerencia Juridica y de Transparencia,
coadyuva de la mano con todas las dreas involucradas en el desarrollo, operacion y
cumplimiento de las obligaciones del Organismo Publico Descentralizado
intermunicipal contempladas en su Reglamento Intermo, asi como en el Convenio
Especifico de Coordinacién y Asociacién Metropolitana para la creacion del
Organismo Publico Descentralizado denominado “Agencia Metropolitana de Bosques

Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara’”.

La Gerencia Juridica y de Transparencia tiene como Misién prestar asesoria juridica

eficiente, eficaz y oportuna a la Agencia, asi como a las Gerencias que la componen,
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dentro de un marco de defensa de sus intereses.

Teniendo como Visiéon velar por que las actuaciones del Administrador General, asi
como de las Gerencias cumplan con las normas legales vigentes a través de una
politica de asesoria preventiva, dentro del marco de los intereses del Organismo
intermunicipal y respeto por los derechos de los ciudadanos, guardando el equilibrio
con el desarrollo administrativo al interior de la Gerencia Juridica y de

Transparencia.
7. Organo interno de control (OIC):
Diagnéstico

Uno de los objetivos de la Agencia es impulsar una gestidon publica eficiente y eficaz,
que fomente la cultura de la transparencia, la legalidad y la rendicién de cuentas,
previniendo ademds la comision de faltas administrativas y hechos de corrupcion, a
fin de generar confianza y certidumbre en la sociedad a través de la correcta

actuacion de sus servidores publicos.

Es por ello que desde su decreto de creacion se considerd la existencia del Organo
Interno de Control, el dia 17 de febrero de 2020 la Junta de Gobiermo de la Agencia,
aprobé la designacion del titular de dicho Organo y desde entonces se han llevado a
cabo diversas acciones que han abonado al fortalecimiento de la cultura de la
transparencia, legalidad y rendicion de cuentas en la Agencia, por ejemplo la emisidon
del Cédigo de Etica y Reglas de Integridad para los Servidores Publicos del
Organismo  Publico Descentralizado Intermunicipal denominado “Agencia
Metropolitana De Bosques Urbanos Del Area Metropolitana De Guadalajara”, la
propuesta de los Lineamientos de Integracion y Funcionamiento del Comité de Etica,
Conducta y Prevencién de Conflictos de Interés del Organismo Publico
Descentralizado Denominado “Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de Guadalajara’, la recepcion de Declaraciones patrimoniales y de
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interés de los servidores publicos de la Agencia, entre otras actividades.

Analisis administrativo

La estructura organizacional de la Agencia, tiene sus atribuciones, obligaciones y

prestaciones establecidas en los siguientes documentos:

1. Reglamento Intermo,
2. Condiciones Generales de Trabajo;
3. Ademdas de lo contenido en la Ley para los Servidores Publicos del Estado de

Jalisco y sus Municipios.

Para lo no previsto en esta reglamentacion se aplicard de manera supletoria, los
principios generales de justicia social que derivan del Articulo 123 apartado B, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Ley Federal del Trabajo, la

jurisprudencia, la costumbre; y La equidad.

Una vez aplicada la supletoriedad a que se refieren los parrafos que anteceden, y si

persistiera la duda, prevalecerd la interpretacion mads favorable al servidor publico.

Para el estudio y despacho de los asuntos que competen al Organismo, se contard
con las dreas administrativas que se requieren para el ejercicio de las atribuciones;
dependiendo de la disponibilidad presupuestal y de la plantilla autorizada por la

Junta de Gobierno, que se enumeran a continuacion:

Administrador General

Gerencia Técnico Ambiental y Operativo

Gerencia de Administracion

[
o
@® Gerencia de Bosque Urbano
[ ]
@® Gerencia de Procesos

L

Gerencia de Desarrollo Institucional y Comunicaciéon
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@® Gerencia de Conservacién y Mejoramiento de Ecosistemas
@® Gerencia de Conservacién y Mejoramiento a la Infraestructura
@® Gerencia Juridica y de Transparencia

@® Organo Interno de Control

Imagen: Acciones de mejoramiento del ecosistema Agencia Metropolitana de

Bosques Urbanos del AMG

Organigrama

JUNTA DE GOBIERNO

|

General
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Recursos humanos

El personal que integra la Agencia actualmente estd distribuido de la siguiente manera:

Nivel plaza Cantidad Salario
28 1 283327
24 6 183770
23 1 156980
18 4 990.46
7 8 857.63
16 2 76106
14 15 58846
13 2 54153
8 1 41353
7 2 39853
3 1 34900
2 20 33595
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Nivel plaza Cantidad Salario
1 25 32356

Nota:  Informacion tomada de la Nomina de la de la 2da quincena de Julio 2020
Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

Género Totalde Confianza Sindicalizado | Eventual | Honorario Otros

personal oBase s
Hombres 52 52 N/A N/A N/A N/A
Mujeres 36 36 N/A N/A N/A N/A
Total 88 88

NOTA: informacion tomada de la Némina de la de la 2da quincena de Julio 2020 (Actualmente no se cuenta con personal

sindicalizado).

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

Personal por rango de edad

Género Total personal 18-29 arios 30-44 arios 45 a 59 arios 60 o mds arios
Hombres 52 7 23 8 4
Mujeres 36 16 13 4 8
Total 88 33 36 12 7
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Nota:  Informacicn tomada de la nomina de la 2da quincena de Julio 2020
Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
Rango de sueldos
Género 1-5000 5001-10,000 10,001- 2001-25,000 25,001- 30,000
pesos pesos 20,000 pesos 30,000 pesos o mas
pesos pesos
Hombres (] 16 26 7 2
Mujeres (] 9 15 5 6
Total 0 25 4| 2 12 8
Nota:  Informacicn tomada de la némina de la 2da quincena de Julio 2020
Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
Estudios del personal
Género Totalde Estudios Estudios Estudios Maestria
personal bdsicos técnicos profesionales
Hombres 52 5 32 15 0
Mujeres 36 5 8 il 2
Total 88 10 50 26 2
Nota:  Informacion tomada de la Nomina de la de la 2da quincena de Julio 2020

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Total de personal (antigliedad)

Género Totalde O0a5 6al0 Tals 16a |[21a25| 26a 31
personal arnos aros arios 20 arnos 30 afios o
afios anos mas
Hombres 52 52 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Mujeres 36 36 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total 88 88 o] 6] 6] 6] 0 0
Nota:  Informacion tomada de la Nomina de la de la 2da quincena de Julio

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

Recursos financieros

2020

Los principales ingresos de la Agencia son los subsidios que le otorga el Estado. Con

ellos hace frente a los gastos en servicios personales y al gasto operativo corriente;

actualmente la AMBU no cuenta con la posesion en comodato de todas las

instalaciones que la integran por lo que aun no puede gestionar ingresos propios,

estos son indispensables para la culminacién de los Proyectos y programas de

mejora. Dicho tradmite estd en visperas de culminar a corto plazo.

Presupuesto asignado

143

Distribucién del presupuesto

2020

2021

2022

2023

2024

Aportaciones Estatales Autorizadas

$ 60'000,000.00

$55000,000.00

N/A

N/A

N/A
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Distribucién del presupuesto 2020 2021 2022 2023 2024
Proyeccién de Ingresos Propios S 000 $12045,68300 N/A N/A N/A
Capitulos 1000 Servicios Personales $33198,630.00 $ 37'505,68300 N/A N/A N/A
Capftulos 2000 Materiales y | $209130000 $2'880,000.00 N/A N/A N/A
Suministros
Capitulos 3000 Servicios Generales $24'390,07000 | $26'660,00000 N/A N/A N/A
Capftulos 5000 Bienes Muebles e [ $ 32000000 S 0.00 N/A N/A N/A
Inmuebles

Total $60'00000000 | $ 6704568300

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

Servicios generales

En la actualidad, se estd gestionando la posesion en comodato de todas las

instalaciones de los parques integrantes de la Agencia Metropolitana de Bosques

Urbanos de Guadalajara.

La Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos de la Zona Metropolitana de

Guadalajara, cuenta con una oficina central que estd ubicada en el Bosque los

Colomos y es utilizada principalmente para atender la operacion Administrativa y la

atencion a usuarios.
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Se cuenta con un Almacén centralizado de insumos, que resguarda combustibles,
solventes y productos de limpieza, asi como herramientas varias tanto motorizadas
como manuales necesarios para el éptimo mantenimiento de los parques; este
inmueble estd ubicado dentro del Bosque los Colomos y se encarga de atender las
necesidades de todos los parques que integran La Agencia Metropolitana de Bosques

Urbanos.

Se cuenta con un total de 5 vehiculos tipo “Pick-up utilitaria’ de los cuales 3 son
eléctricos y dos a gasolina, una pipa hibrida, 5 carros de tipo “golf’ de los cuales 2
estdn habilitados como ambulancias, asi como una motocicleta que se utiliza para
mensajeria. Es importante destacar que el parque vehicular de manera general se

encuentra en estado regular.

Imagen: Parque Vehicular AMBU.

Tecnologias de la informaciéon

Las tecnologias de la informacién con la que actualmente se apoya la
Administracion se compone con un total de 5 lineas telefonicas las cuales son fijas, asi
como 3 mds utilizadas para los modem que alimentan de datos a los cajeros
automatizados de cobro, también se tiene un total de 12 aparatos telefonicos fijos en
funcionamiento. Por otro lado, existe un conmutador que alimenta las lineas

telefdnicas en las oficinas centrales.
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Existe un total de 20 equipos de cémputo funcionales de los cuales 5% son

computadoras de escritorio y 95% son portdatiles.

En cuestion de impresoras se cuenta con un total de 5 funcionales y utilizadas para

la operacién Administrativa.

Se cuenta con un sistema de cobro automatizado ubicado en el Bosque los Colomos
integrado por 3 cajeros de cobro de los cuales solo 2 son funcionales y de 3 gabinetes
de entrada que despachan boletos de ingreso, asi como 3 gabinetes de salida que

autorizan la salida de los usuarios.

Procesos estratégicos, operativos y de soporte
AMBU (Procesos Principales)

Los procesos principales de la organizacién, estdn clasificados segun su
funcionalidad con relaciéon a la sistematizacién de la AMBU y su operaciéon y
administracién de actividad para el cumplimiento de metas y servicios. El orden es el

siguiente:

Estratégicos y
de gestién

Imagen: Diagrama de procesos AMBU.

Sistema de gestion integral (SGI)
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El SGI, es un proyecto que tiene el propdsito de optimizar y estandarizar las
actividades operativas y administrativas del organismo a través de la integracion de
buenas prdctica al organismo segun requisitos de la normativa ISO 90012015,
14001:2015 y el ISO 370012016, con el objetivo de obtener una mejora significativa en la
gestidon de recursos econdémicos, humanos, tecnoldgicos y materiales, esto incluye, el
manejo integrado de aspectos ambientales, temas relacionados con la prevencion
del soborno dentro y fuera del organismo en donde tengamos alcance con nuestras
acciones y la gestion de riesgos segun el ISO 31000:2018. La visién a corto, mediano y
largo del organismo con relacién al proyecto que integra el SGI, estd relacionado con
el modelo de la mejora continua, es decir, planificar, hacer, verificar y actuar. Dentro
de este mismo ciclo, se incluyen aspectos relacionado planeacién estratégica del
Plan Maestro, Plan Estatal de Desarrollo, Matriz de Indicadores por resultados de los
proximos periodos, y demads responsabilidades administrativas y legales, la politica,

visién y objetivos generales del organismo en periodo 2020-2024.

Transparencia y rendicion de cuentas.

Una de las principales obligaciones en materia de Transparencia con las que cuenta
este organismo, se encuentra la de dar tramite a las solicitudes de informacion, lo
que implica atender esporddicamente los recursos de revision y de transparencia, de

igual manera la publicaciéon de reportes mensuales en el sistema SIRES.

Otra de las obligaciones principales en esta materia, es la publicacion mensual de la
informacién fundamental contenida en el articulo 8 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, que genera la
Agencia, tanto en su portal de transparencia como en la Plataforma Nacional de

Transparencia (por sus siglas PNT), los cuales deben estar vinculados.

Para estar en condiciones de cumplir con lo anterior, nos encontramos en proceso

para darnos de alta ante el Instituto de Transparencia, Informacién Publica y
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Proteccion de Datos Personales del Estado de Jalisco, y de esta manera dar
continuidad con el proceso para cumplir con la normatividad aplicable en materia

de transparencia como nuevo sujeto obligado en el catdlogo del érgano garante.
Organo interno de control (OIC)

Es importante destacar que como se observé en la estructura organizacional, se
cuenta con un Organo Interno de Control, el cual es responsable de implementar los
mecanismos internos que prevengan actos que puedan convertirse en faltas

administrativas. Dicho Organo estd facultado entre otras cosas para:

e Recibir denuncias por hechos probablemente constitutivos de faltas
administrativas

e Coadyuvar al funcionamiento del sistema de control intermo y la evaluacién
de la gestion gubernamental

e Programar, ordenar y realizar auditorias, revisiones y visitas de inspeccion e
informar de su resultado a la Junta de Gobierno.

e Implementar los mecanismos internos que prevengan actos u omisiones que

pudieran constituir faltas administrativas

Intervenir en los procesos de entrega-recepcion.

Identificacion de problemas y oportunidades

institucionales

Los retos del periodo 2020 con relacién a la pandemia COVID-1?9 y las grandes
expectativas puestas en la Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos de
Guadalajara del Area Metropolitana de Guadalajara desde su creacion, nos plantea
la necesidad de proponer e implementar un nuevo modelo de gestion del organismo
a través de acciones preventivas para el manejo oportuno de riesgos con la finalidad

atender la problemdtica interna y externa del organismo, que se muestran en la
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siguiente tabla desde el punto de vista de cada una de las gerencias del organismo y

que son el sustento para el establecimiento de los objetivos institucionales, que se

presentan en los siguientes capitulos y que tienen el propdsito de hacer de la Agencia

un organismo publico, inmovador que sea referente en la eficiente y transparente

administracion de sus recursos, que coadyuve en la integracién y coexistencia de

Bosques Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara.

Las fortalezas y debilidades (internas) asi como las amenazas y oportunidades

(externas) del Organismo se presentan la siguiente tabla matriz de intervencion:

Problemas

Causas

Consecuencias

Oportunidades

Falta de personal. Es urgente
contar con la plantilla de
acuerdo a lo autorizado en el

organigrama.

Las actividades de la

Agencia, se distribuyen en las
personas que hasta hoy
laboran en la misma,
actualmente se cuenta con
88 de

200 puestos

autorizados

Derivado de la  actual
contingencia sanitaria por el
COVID 19, como medida

preventiva el Estado ha

congelado las nuevas

contrataciones.

En las contrataciones ya
previstas y autorizadas hubo
algunos puestos donde no se
pudo concretar el
acercamiento  derivado de

situaciones sindicales.

Ademds, no se ha concretado
la fusion de todos los parques
de la

Agencia.  (Parque

Metropolitano, Parque
Solidaridad y Montenegro, asi

como los Parques integrantes

Falta de resultados. Ante la

falta de personal la
operacion  se  complica,
retrasando resultados

establecidos en los objetivos.

Una vez concluida la
pandemia por COVID 19,
podremos  recuperar al
personal que se encuentra
en aislamiento, mejorando
los resultados requeridos
tanto

operativa como

administrativamente.

Implementar programas en
materia de seguridad e
higiene, asi como las nuevas
disposiciones derivadas de
la contingencia sanitaria por
COVID-19 que permita
mantener una plantilla de

personal saludable.
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Problemas Causas Consecuencias Oportunidades
de la Red de Bosques Urbanos
de Guadalajara.
Gestion de s Mant
estion e fos  TECUrSOS | so inadecuado de recursos | La necesidad de la antener una
humanos y materiales. administracion eficiente,

(humanos y materiales), pobre
desemperio en la operacion y

del personal.

organizacion para optimizar

sus procesos, ser mads

productivos y eficientes.

correcta y transparente de
recursos publicos y de la
procuracién de fondos;
materiales, humanos,
tecnologicos e intelectuales
del organismo,
Fortalecimiento al Capital
Humano; mediante la
contratacién de personal
capacitado y la

capacitacion de personal

vigente.
Falta de vehiculos arque - .,
/ parq La mala administracién de los | Falta de resultados en | Mantener una
ehicular obsoleto en . . . - ) .
vehieu parques en administraciones | temas de mantenimiento, | administracion eficiente,

algunos parques.

anteriores  como el limitado
presupuesto, nos ha dejado
con muchos vehiculos
obsoletos en algunos de los
grandes parques en especial
al tratarse de vehiculos de alto
costo y alto mantenimiento
como camiones

compactadores y pipas.

limpieza y conservacion.

correcta y transparente de
recursos que nos ayude
gestionar o adquirir nuevos

vehiculos.
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Problemas

Causas

Consecuencias

Oportunidades

Movilidad al interior de los
parques para llevar a cabo
acciones de supervisién y
monitoreo en los bosques

urbanos

La extensién de los bosques
urbanos en ocasiones es tan
extensa que no permite una
adecuada atenciéon a las
situaciones que se presentan
al interior de los bosques
urbanos, ya que, el personal
que actualmente se encuentra
realizando esta actividad, lo
hace de manera pie tierra y en
general el personal que lleva a
actividad  es

cabo esta

reducido.

Una pobre comunicacién

sobre la informacién
proporcionada en tiempo
real, se dejan de atender de
manera puntual las
situaciones relevantes que
ocurren al interior de los
bosques urbanos. Limita la
atencién a la deteccién de
riesgos para beneficio de los

usuarios.

Implementar y mejorar los
sisternas de comunicacion a
través de aplicaciones y
dispositivos electrénicos
(Telefonia celular y equipos

de radio comunicacién).

La falta de apoyo por parte

de las autoridades en

materia de seguridad
publica para contener los
delitos cometidos en agravio
de la Agencia, de forma
recurrente fuera de las
horas laborales del personal
de la Agencia,
particularmente

patrimoniales: robo y darfios
asi

materiales, como

afectacion y  extraccion
ilegal de ejemplares de vida

silvestre en resguardo.

Insuficiencia de los recursos

humanos en las instituciones

de seguridad publica,
incremento  del fenémeno
delictivo en la Zona
Metropolitana de

Guadalajara.

Aumento en gasto para

compras emergentes de

materiales, reposiciones y
reparaciones ocasionada
por los miultiples robos y
dafos tanto en los muebles

como en los inmuebles.

Vincular a la Agencia
Metropolitana de Bosques
Urbanos con la mesa
estratégica de coordinacion

en seguridad metropolitana.
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Problemas

Causas

Consecuencias

Oportunidades

Disminucion en la realizacion

Establecer los criterios y

Las disposiciones oficiales | Disminucion en la
de eventos como resultado . ., lineamientos, para el
para el cierre y apertura | recaudacién de recursos
de la Pandemia por COVID- - desarrollo de eventos de
P gradual de los parques | econémicos para la AMBU
19 . acuerdo con las etapas del
generada por la pandemia | proyectados para los
L lan de reactivacion de los
por COVID-19 aunada a la | ejercicios 2020y 2021. P vact
. - Bosques Urbanos del AMG
crisis econémica por la que
. - ante la andemia or
atraviesa el pais dificultan que P P
. COVID-19
las empresas realicen eventos
en los parques que integran la
AMBU
Mayor dificultad en o, . S
Y Como resultado de la | Disminucién en cantidad | Disefiar un programa de
conseguir acercamiento con . . o . - AR A
contingencia sanitaria covid | patrocinios sostenibilidad financiera que
otenciales . .
P 19, muchas empresas se incluya una estrategia de
patrocinadores/donantes . o . o
tornan mads conservadoras en regularizacién e integracion
la donaciéon de recursos, o de nuevos concesionarios
patrocinios, dado que sus que este alineada al
empresas sufren pérdidas programa institucional
significativas, dan prioridad a Bosques Para Siempre.
sus donaciones a temas de
salud.
Parques diferentemente - ) . ) Definir una camparia de
9 La mala administracion de los | La predileccion y P

posicionados ante la

ciudadania.

parques durante décadas

ocasiond una  percepcion

diferente respecto a la calidad

de los parques en las

diferentes zonas de la

posicionamiento de algunos

espacios sobre otros es un

tema que nos obliga a
generar  condiciones  de
Justicia Social.

comunicacion e imagen de
los bosques urbanos peor
posicionados ante la

ciudadania a fin de

promover sus espacios y
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Problemas

Causas

Consecuencias

Oportunidades

metrépoli.

De no posicionar los espacios
como “de la misma calidad y
atencién que caracterizan a
la AMBU” (camparias de
comunicacién y socializaciéon
vecinal) ante la ciudadania
muy dificilmente podremos

evitar que los usuarios y

vecinos de los parques cuya

imagen esta danada
respeten los espacios
publicos, ocasionen
desperfectos, robos y

maltrato a las instalaciones.

atractivos particulares.

Aspectos relacionados con
la mejora integrada del
ecosistema y su
biodiversidad biolégica
(forestal, flora, fauna, agua y

suelos).

La ampliaciéon de actividades
y su rango de accién que
requieren equipamiento
especializado, del cual existe

en forma parcial, pero es viejo

e inoperante y en otros casos

Limitaciéon en el
cumplimiento de los objetivos
tanto de atenciéon a vida
silvestre, como en temas

forestales y de educacion

ambiental.

Promover la restauracion y
conservaciéon  biolégica  de
los Bosques  Urbanos
integrantes del organismo,
de la

por medio

participacion ciudadana

mediante una camparia de

no existe.
educacién ambiental que
genere menor impacto de
los visitantes y disminuya la
carga de trabajo.
Aspectos relacionados con B0 alawsa  Gmaes || Bk b el ol Generar un programa de

la dignificacion de la

infraestructura es muy

objetivos por atender fallas

diserio, supervisién y control
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Problemas Causas Consecuencias Oportunidades
infraestructura de los | decadente y por lo tanto se [ emergentes de manera | de proyectos para dotar de
bosques. vuelve muy dificil de operar sin | provisional e improvisada. infraestructura  digna vy

las condiciones basicas suficiente a los bosques

necesarias (CMC, CAV, etc)

urbanos que integran la

AMBU.

La propiedad de algunos

bienes inmuebles que

administra la Agencia,
cuenta con procesos legales
con particulares, que a la
fecha no han sido resueltos
instancias

por las

competentes.

Problemas juridicos que se han
heredado de administraciones

pasadas;

Sistema de Justicia Estatal
con rezago por falta de

presupuesto y personal;

Incertidumbre en la posesiéon
oficial de los inmuebles en

comento;

Sesgo que se traduce en

carencia de intervencion
oportuna en el
mantenimiento Yy
conservacion  de  dichas
zonas.

Disefiar una estrategia para

la revisiéon optimizacién y

supervision de los
procedimientos legales
relacionados con los

derechos sobre los predios y

bienes inmuebles.

Falta de wmecanismos de
prevencién y  vigilancia
respecto al cumplimiento de
normas y estdndares de
integridad y de eficiencia en

la aplicacién de los recursos

en la Agencia.

No se cuenta con el personal
suficiente para la elaboracion
e implementacién de los
mecanismos de prevencion y

vigilancia.

Aumenta el riesgo de que los
recursos en la Agencia sean
aplicados sin seguir normas
y estédndares de integridad y

de eficiencia.

Vinculacion de la Agencia
Metropolitana de Bosques

Urbanos con estudiantes

especialistas en
normatividad ambiental
para  implementar  un

programa de vigilancia y
supervision del
cumplimiento de la

normatividad ambiental.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

De acuerdo al diagndstico realizado con anterioridad la Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos Determina los siguientes objetivos Institucionales: que de manera
estratégica coadyuvaran con nuestra mision, vision y valores institucionales y a

cumplir con el objetivo general de la organizacion:

1 Implementar y mantener la estrategia general de la organizacién, los
requisitos relacionados con el SGI (Norma ISO 92001:2015, ISO 14001:2015, la ISO
37001:2016) de manera coordinada con toda la organizacién en el periodo 2021

2 Implementar y mantener programas en materia de seguridad e higiene de
acuerdo con la normatividad aplicable, asi como las nuevas disposiciones
derivados de la contingencia sanitaria por COVID-19, a las actividades
relacionadas con la organizacién para el periodo 2021

3. Implementar y mejorar los sistemas de informacién a través de dispositivos
electrénicos herramientas de Google, para el mejor desemperio de las
actividades operativas en parque y supervision administrativa.

4. Disenar y Planear la Gestidon estratégica de programas y proyectos para la
conservacion, restauracién y mejoramiento del Ecosistema de los Bosques
Urbanos.

5. Disenar y planear la Gestién Estratégica de programas y proyectos para la
conservacion, mejoramiento y modernizacién de la infraestructura de los
Bosques Urbanos.

6. Promover la restauracién y conservacion biolégica de los Bosques Urbanos
integrantes del organismo, por medio de programas forestales vy
fitosanitarios, restauraciéon de suelos y espacios degradados, asi como reducir

la vulnerabilidad ante incendios y otras situaciones meteoroldgicas que
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10.

12

1<}

pudieran ser adversas.

Coadyuvar en la mejora de la flora, fauna y el ecosistema, mediante la
aplicacion de una gestién de conservacion e investigacion en materia de
biodiversidad de los diferentes Bosques Urbanos; asi como brindar un
bienestar animal a los organismos que se encuentren a resguardo o
rehabilitacion. Elaborar programas de cuidado y fortalecimiento de
comunidades bidticas en los parques, brindando bienestar animal a los
organismos que se encuentren a resguardo o rehabilitacion.

Definir las bases de una cultura y educacion ambiental sélida e incluyente de
usuarios y publico en general de los Bosques Urbanos a partir de la
sensibilizacion, la toma de conciencia, y la educacion y cultura ambiental.
Fomentar la participaciéon continua de Instituciones Publicas y privadas
comprometidas en materia ambiental e integrarlos a los proyectos del
organismo.

Optimizar procesos y calendarios relacionados con la ejecucion de trabajos de
mantenimiento y obra para la mejora en el uso de recursos, y tiempos de
operacion rehabilitacion de dreas deportivas, estadios, pistas de trote,
canchas al aire libres. Infraestructura e inmuebles.

Definir e implementar proyectos internos y externos de infraestructura e
inmuebles (Disefio, ejecucidén, y supervision), para la conservacion,
mejoramiento y preservacion (valor histodrico), de la infraestructura de los
bosques urbanos de la organizacién que son uso comdn por usuarios y
trabajadores del organismo, por ejemplo: Eléctricos, civiles, hidrosanitarios,
ambientales e historicos.

Determinar el programa de desarrollo institucional, que fijard las directrices
que dardn forma a la meta de procuracién de fondos segun las necesidades
de la AMBU para el periodo 2021

Establecer los criterios y lineamientos, para el desarrollo de eventos de
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14

15.

16.

17.

18.

19.

20.

acuerdo con su viabilidad en los espacios de la AMBU, para el periodo 2021
Definir la estrategia general en materia de comunicacién e imagen de la
AMBU, a través de los diferentes medios de comunicacion y redes sociales
existentes para el periodo 2021.

Optimizar la gestion y calidad de los procesos y asuntos al interior de la
dependencia, y al exterior con otros entes, para brindar seguridad y certeza a
los actos legales en los cuales interviene la AMBU.

Coordinar de forma interagencial la informacién de los instrumentos que
contienen las incidencias legales en materia penal.

Optimizar la gestion para el cumplimiento de los comerciantes respecto a las
obligaciones que se encuentran establecidas en el contrato o convenio y
requisitos legales aplicables al giro que manejan, esto incluye los de seguridad
e higiene.

Lograr el cumplimiento de la normatividad que aplica a las gerencias de la
Agencia, y en su caso, realizar los agjustes o implementos necesarias, para una
funcién apegada a derecho y evitar incumplimientos a la legislacion.
Coadyuvar al respeto y difusion de los derechos humanos de las personas con
situacion de discapacidad y las personas que hablen una lengua distinta. Lo
anterior en materia de transparencia y acceso a la informacién.

Analizar, estudiar y en su caso actualizar la reglamentacion interma con la
vigencia de la externa aplicable.

Contribuir con el control y evaluacion de los procesos implementados en la
Agencia, mediante la implementacion de mecanismos de prevencion,
vigilancia y auditoria respecto al cumplimiento de normas y estandares de
integridad y de eficiencia en la aplicacién de los recursos, buscando con ello
reducir la posibilidad de que los servidores publicos cometan actos que
puedan considerarse como una responsabilidad administrativa, de

conformidad con la normatividad aplicable.
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Mantener una administracién eficiente, correcta y transparente de recursos
publicos y de la procuracién de fondos; materiales, humanos, tecnolégicos e
intelectuales del organismo, segun los requisitos del SGI y los legales
aplicables Administrativos.

Fortalecimiento al Capital Humano; atender las necesidades de la Agencia

Metropolitana de Bosques Urbanos de forma eficiente y directa, mediante la

contrataciéon de personal capacitado y la capacitacion de personal vigente.

24. Captaciéon de personal voluntariado de Servicio Social

25. Incrementar el Patrimonio esencial, tanto Administrativo como Operativo.

26. Optimizar procesos operativos, administrativos del organismo y de nuestros

servicios en el periodo 2021 mediante el uso de herramientas tecnoldgicas.

Identificacion de programas publicos, proyectos
institucionales, bienes o servicios

Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas ptiblicos

Implementar y mantener la estrategia general de
la organizacion, los requisitos relacionados con el
SGI (Norma ISO 90012015, ISO 1400122015, la ISO
370012016) de manera coordinada con toda la

organizacion en el periodo 2021

- Programa de preservacion, restauracion,
conservacion y proteccion de los
poligonos de los Bosques Urbanos que
Integran la Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos del Area Metropolitana
de Guadalajara.

- Programa de promocién, atencién,

orientacién y servicios ecoturisticos de los

Bosques Urbanos del Area Metropolitana

de Guadalajara.

Implementar y mantener programas en materia
de seguridad e higiene de acuerdo con la
normatividad aplicable, asi como las nuevas
derivados de

disposiciones la  contingencia

- Programa de promocién, atencién,
orientacién y servicios ecoturisticos de los
Bosques Urbanos del Area Metropolitana

de Guadalajara
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas publicos

sanitaria por COVID-19, a las actividades
relacionadas con la organizacion para el periodo

2021

Implementar y mejorar los sistemas de

informaciéon a través de dispositivos electrénicos
herramientas de Google, para el mejor
desemperio de las actividades operativas en

parqgue y supervisién administrativa.

- Programa de recaudacion, control, y

registro eficaz y transparente de

recursos econdmicos, materiales y
humanos en los Bosques Urbanos del

Area metropolitana de Guadalajara.

Diseniar y Planear la Gestion estratégica de
programas y proyectos para la conservacion,
restauracion y mejoramiento del Ecosistema de

los Bosques Urbanos.

- Programa de preservacion, restauracion,
conservacién y proteccion de la
infraestructura en los poligonos de los
Bosques Urbanos que Integran la Agencia
Metropolitana de Bosques Urbanos del
Area Metropolitana de Guadalajara.

- Programa de generacién de informacion
sobre abiéticos,

aspectos  bidticos,

sociales, culturales, econémicos e
histéricos en los Bosques Urbanos del
Area Metropolitana de Guadalajara.

- Programa de monitoreo de impacto y
violaciéon a la normatividad ambiental de

obras de interés metropolitano

Disefiar y planear la Gestién Estratégica de
programas y proyectos para la conservacion,
mejoramiento  y  modemizacién  de la

infraestructura de los Bosques Urbanos

- Programa de preservacion, restauracion,
conservacién y proteccion de la
infraestructura en los poligonos de los
Bosques Urbanos que Integran la Agencia
Metropolitana de Bosques Urbanos del
Area Metropolitana de Guadalajara.

-  Programa de monitoreo de impacto y

violacién a la normatividad ambiental de

obras de interés metropolitano.
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas publicos

Promover la restauracién y conservacion
biolégica de los Bosques Urbanos integrantes del
organismo, por medio de programas forestales y
fitosanitarios, restauracion de suelos y espacios
degradados, asi como reducir la vulnerabilidad
ante incendios y otras situaciones meteorolégicas

que pudieran ser adversas.

- Programa de preservacion, restauracion,
conservacion y proteccion del arbolado
que integra los poligonos de los Bosques
Urbanos de la Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos del Area Metropolitana
de Guadalajara.

- Programa interinstitucional de

preservacion y proteccion de
microcuencas y corredores biolégicos que
impactan los Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de Guadalajara.

- Programa de monitoreo de impacto y

violacién a la normatividad ambiental de

obras de interés metropolitano.

Coadyuvar en la mejora de la flora, fauna y el
ecosistema, mediante la aplicacién de una gestion
de conservaciéon e investigacion en materia de
biodiversidad de los diferentes Bosques Urbanos.
asi como brindar un bienestar animal a los
organismos que se encuentren a resguardo o
rehabilitacién. Elaborar programas de cuidado y
fortalecimiento de comunidades bidticas en los
parques, brindando bienestar animal a los
organismos que se encuentren a resguardo o

rehabilitacion.

- Programa de preservacion, restauracion,
conservacion y proteccion de la vida
natural en los poligonos de los Bosques
Urbanos que Integran la Agencia
Metropolitana de Bosques Urbanos del
Area Metropolitana de Guadalajara.

- Programa interinstitucional de

preservacion y proteccion de
microcuencas y corredores biolégicos que
impactan los Bosques Urbanos del del
Area Metropolitana de Guadalajara.

- Programa de generacion de informacién

bidticos,  abisticos,

sobre  aspectos

sociales, culturales, econdmicos e
historicos en los Bosques Urbanos del
Area Metropolitana de Guadalajara.

- Programa de monitoreo permanente de

los elementos bidticos y abidticos que
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas publicos

integran los Bosques Urbanos.

Definir las bases de una cultura y educacion
ambiental sélida e incluyente de usuarios y
publico en general de los Bosques Urbanos a
partir de la sensibilizacion, la toma de conciencia, y

la educacién y cultura ambiental

- Programa de Educacién y Sensibilizacion
Ambiental.

- Programa de promocién, atencién,

orientacién y servicios ecoturisticos de los

Bosques Urbanos del Area Metropolitana

de Guadalajara.

Fomentar la participacién  continua  de
Instituciones Publicas y privadas comprometidas
en materia ambiental e integrarlos a los

proyectos del organismo.

- Programa de enriguecimiento
institucional a través de convenios e
intercambios con asociaciones tanto

nacionales como extranjeros vinculados

al tema de Bosques Urbanos

Optimizar procesos y calendarios relacionados
con la ejecucion de trabajos de mantenimiento y
obra para la mejora en el uso de recursos, y
tiempos de operacién rehabilitacion de dreas
deportivas, estadios, pistas de trote, canchas al

aire libres. Infraestructura e inmuebles.

- Programa interinstitucional de
mejoramiento en obras de impacto social
los Bosques Urbanos del del Area

Metropolitana de Guadalajara.

Definir e implementar proyectos internos y
externos de infraestructura e immuebles (Disetio,
ejecucion, y supervision), para la conservacion,
mejoramiento y preservacion (valor histérico), de
la infraestructura de los bosques urbanos de la
organizacion que son uso comun Por usuarios y
trabajadores  del organismo, por ejemplo:

Eléctricos, civiles, hidrosanitarios, ambientales e

historicos.

- Programa de preservacion, restauracion,
y mejora de la infraestructura existente
en los poligonos de los Bosques Urbanos
que Integran la Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos del Area Metropolitana
de Guadalajara.

-  Programa de monitoreo de impacto y
violaciéon a la normatividad ambiental de

obras de interés metropolitano.

Determinar el programa de desarrollo
institucional, que fijara las directrices que dardn

forma a la meta de procuracién de fondos segin

-  Programa institucional Bosques para
Siempre.

-  Programa de recaudacion, control, y
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas publicos

las necesidades de la AMBU para el periodo 2021

registro eficaz y transparente de
recursos econdmicos, wmateriales y
humanos en los Bosques Urbanos del

Area metropolitana de Guadalajara.

Establecer los criterios y lineamientos, para el
desarrollo de eventos de acuerdo con su
viabilidad en los espacios de la AMBU, para el

periodo 2021

Programa institucional Bosques para
Siempre.

Programa de promocién, atencién,
orientacién y servicios ecoturisticos y
recreativos en los Bosques Urbanos del
Area Metropolitana de Guadalajara.
Programa de recaudacion, control, y
registro eficaz y transparente de
recursos econdmicos, wmateriales y
humanos en los Bosques Urbanos del

Area metropolitana de Guadalajara.

Definir la estrategia general en materia de
comunicacion e imagen de la AMBU, a través de
los diferentes medios de comunicacion y redes

sociales existentes para el periodo 2021.

Programa de Educacion y Sensibilizacion
Ambiental.

Programa de promocién, atencién,
orientacién y difusién de las acciones de
los Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de Guadalajara

Optimizar la gestion y calidad de los procesos y
asuntos al interior de la dependencia, y al exterior
con otros entes, para brindar seguridad y certeza
a los actos legales en los cuales interviene la

AMBU.

Programa de proteccion y certeza
juridica de los Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de Guadalajara.

Coordinar de forma interagencial la informacion
de los instrumentos que contienen las incidencias

legales en materia penal.

Programa de monitoreo de impacto y
violaciéon a la normatividad ambiental de
obras de interés metropolitano.

Programa de proteccion y certeza

juridica de los Bosques Urbanos del Area
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas publicos

Metropolitana de Guadalajara

Optimizar la gestion para el cumplimiento de los
comerciantes respecto a las obligaciones que se
encuentran establecidas en el contrato o convenio
y requisitos legales aplicables al giro que manejan,

esto incluye los de seguridad e higiene

- Programa de preservacion, restauracion,
y mejora de la infraestructura existente
en los poligonos de los Bosques Urbanos
que Integran la Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos del Area Metropolitana
de Guadalajara

- Programa de recaudacién, control, y
registro

eficaz y transparente de

recursos econdmicos, materiales y
humanos en los Bosques Urbanos del
Area metropolitana de Guadalajara.

- Programa de proteccion y certeza
juridica de los Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de Guadalajara

Lograr el cumplimiento de la normatividad que
aplica a las gerencias de la Agencia, y en su caso,
realizar los ajustes o implementos necesarias,
para una funcién apegada a derecho y evitar

incumplimientos a la legislacion.

- Programa de recaudacion, control, y

registro eficaz y transparente de

recursos econdmicos, wmateriales y
humanos en los Bosques Urbanos del
Area metropolitana de Guadalajara.

- Programa de proteccion y certeza
juridica de los Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de Guadalajara.

Coadyuvar al respeto y difusién de los derechos
humanos de las personas con situacion de
discapacidad y las personas que hablen una
lengua distinta. Lo anterior en materia de

transparencia y acceso a la informacion.

- Programa de inclusién digital en materia
de transparencia y acceso a la
informacién.

- Programa de promocién, atencién,

orientacién y servicios ecoturisticos de los

Bosques Urbanos del Area Metropolitana

de Guadalajara.
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas publicos

Analizar, estudiar y en su caso actualizar la
reglamentacion interna con la vigencia de la

externa aplicable

- Programa de proteccién y certeza
juridica de los Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de Guadalajara.

Contribuir con el control y evaluacion de los
procesos implementados en la Agencia, mediante
la implementacién de mecanismos de prevencién,
vigilancia y auditoria respecto al cumplimiento de
normas y estdndares de integridad y de eficiencia
en la aplicacion de los recursos, buscando con ello
reducir la posibilidad de que los servidores
publicos cometan actos que puedan considerarse
como una responsabilidad administrativa, de

conformidad con la normatividad aplicable.

- Programa de recaudacién, control, y

registro eficaz y transparente de

recursos econdmicos, materiales y
humanos en los Bosques Urbanos del

Area metropolitana de Guadalajara.

Mantener una administracion eficiente, correcta y
transparente de recursos publicos y de la
procuracién de fondos; materiales, humanos,
tecnologicos e intelectuales del organismo, segin
los requisitos del SGI y los legales aplicables

Administrativos.

-  Programa de recaudacion, control, y

registro eficaz y transparente de

recursos econdmicos, wmateriales y
humanos en los Bosques Urbanos del

Area metropolitana de Guadalajara.

Fortalecimiento al Capital Humano; atender las
necesidades de la Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos de forma eficiente y directa,
mediante la contratacion de personal capacitado

y la capacitaciéon de personal vigente.

- Programa de recaudacién, control, y

registro eficaz y transparente de

recursos econdmicos, materiales y
humanos en los Bosques Urbanos del

Area metropolitana de Guadalajara.

Captacién de personal voluntariado de Servicio

Social

- Programa de promocién, atencién,
orientacién y servicios ecoturisticos de los
Bosques Urbanos del Area Metropolitana
de Guadalajara.

-  Programa de recaudacion, control, y
registro

eficaz y transparente de
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas publicos

recursos econdmicos, wmateriales y
humanos en los Bosques Urbanos del

Area metropolitana de Guadalajara.

Incrementar el Patrimonio esencial, tanto

Administrativo como Operativo

- Programa de recaudacion, control, y

registro eficaz y transparente de

recursos econdmicos, wmateriales y
humanos en los Bosques Urbanos del

Area metropolitana de Guadalajara

Optimizar procesos operativos, administrativos
del organismo y de nuestros servicios en el
periodo 2021 mediante el uso de herramientas

tecnologicas.

-  Programa de recaudacion, control, y

registro eficaz y transparente de

recursos econdmicos, materiales y
humanos en los Bosques Urbanos del

Area metropolitana de Guadalajara

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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VL Alineacion de programas
presupuestarios a
objetivos institucionales
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos

institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos, programas
publicos, proyectos, bienes o servicios
institucionales

El programa presupuestario aplicable a la Agencia Metropolitana de Bosques
Urbanos denominado “Administracion y operacion de los ecosistemas de Bosques
Urbanos del Area Metropolitana de Guadalajara” estd articulado en funcion de las
problemdticas identificadas con anterioridad. A su vez, los resultados esperados se

articulan con proyectos y planes estratégicos de intervencion.

Por otro lado, la focalizacién de los recursos presupuestarios, y matrices de
indicadores y resultados (MIR), vincula las problemdticas diagnosticadas con las

acciones, proyectos, planes y politicas de intervencion.

En la siguiente tabla se alinean los objetivos institucionales, los proyectos, acciones y
programas publicos, con el programa presupuestario de la secretaria de la hacienda
publica del Gobierno del Estado de Jalisco de competencia para la Agencia

Metropolitana de Bosques Urbanos.

Proyectos, acciones y programas . Programa
Objetivo institucional
publicos presupuestario
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas

publicos

Programa

presupuestario

Implementar y mantener la

estrategia general de la
organizacion, los requisitos
relacionados con el SGI (Norma ISO
90012015, ISO 140012015, la ISO
370012016) de manera coordinada

con toda la organizacién en el

- Programa de preservacion,
restauraciéon, conservacion
y  proteccion de los
poligonos de los Bosques
Urbanos que Integran la
Agencia Metropolitana de

Bosques Urbanos del Area

334 - Administracion y
operacion de los

ecosistemas de Bosques

periodo 2021 Metropolitana de )
. Urbanos del Area
Guadalajara.
Met lit: d
- Programa de promocion, stropottana e
” . .. Guadalajara
atencion, orientacion y
servicios ecoturisticos de los
Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.
Implementar y mantener

programas en  materia  de
seguridad e higiene de acuerdo con
la normatividad aplicable, asi como
las nuevas disposiciones derivados
de la contingencia sanitaria por
COVID-19, a las actividades
relacionadas con la organizacion

para el periodo 2021

- Programa de promocion,

atencién,  orientacion y
servicios ecoturisticos de los
Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara

Implementar y mejorar los sistemas
de informacién a través de
dispositivos electrdnicos
herramientas de Google, para el
mejor desempertio de las actividades

operativas en parqgue y supervision

- Programa de recaudacion,
control, y registro eficaz y
transparente de recursos
econdmicos, materiales y
humanos en los Bosques

Urbanos del Area

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos  del  Area

Metropolitana de

Guadalajara
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas

publicos

Programa

presupuestario

administrativa.

metropolitana de

Guadalajara.

Diseriar y Planear la Gestion

estratégica de programas y
proyectos para la conservacion,
restauracion y mejoramiento del

Ecosistema de los Bosques Urbanos.

- Programa de preservacion,
restauraciéon, conservacion
y  proteccion de la
infraestructura  en  los
poligonos de los Bosques
Urbanos que Integran la
Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.

- Programa de generacion de
informacién sobre aspectos
bidticos, abidticos, sociales,
culturales, econémicos e

histéricos en los Bosques

Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.

- Programa de monitoreo de
impacto y violacién a la
normatividad ambiental de

interés

obras de

metropolitano

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara

Disefiar y planear la Gestién

Estratégica de programas vy
proyectos para la conservacion,
mejoramiento y modernizacion de la

infraestructura de los Bosques

- Programa de preservacion,
restauracion, conservacion
y  proteccion de la
infraestructura en  los
poligonos de los Bosques

Urbanos que Integran la

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos del Area

Metropolitana de
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas

publicos

Programa

presupuestario

Urbanos

Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.

- Programa de monitoreo de
impacto y violacion a la
normatividad ambiental de

interés

obras de

metropolitano.

Guadalajara

Promover la  restauracion vy

conservacion  biolégica de los

Bosques Urbanos integrantes del

organismo, por medio de
programas forestales y
fitosanitarios,  restauracién  de

suelos y espacios degradados, asi
como reducir la vulnerabilidad ante
incendios y otras situaciones
meteorolégicas que pudieran ser

adversas.

- Programa de preservacion,
restauracion, conservacion
y proteccion del arbolado
que integra los poligonos de
los Bosques Urbanos de la
Agencia Metropolitana de
Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.

- Programa interinstitucional
de preservacion y
proteccion de
microcuencas y corredores
biolégicos que impactan los
Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.

- Programa de monitoreo de
impacto y violacién a la
normatividad ambiental de
obras de interés

metropolitano.

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemnas de Bosques
Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas

publicos

Programa

presupuestario

Coadyuvar en la mejora de la flora,
fauna y el ecosistema, mediante la
aplicacion de una gestion de
conservacion e investigacion en
materia de biodiversidad de los
diferentes Bosques Urbanos. asi
como brindar un bienestar animal a
los organismos que se encuentren a
resguardo o rehabilitaciéon. Elaborar
programas de cuidado y
fortalecimiento de comunidades
bisticas en los parques, brindando
bienestar animal a los organismos

que se encuentren a resguardo o

rehabilitacion.

- Programa de preservacion,
restauraciéon, conservacion
y protecciéon de la vida
natural en los poligonos de
los Bosques Urbanos que
Integran la Agencia

Metropolitana de Bosques

Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.

- Programa interinstitucional
de preservacion y
proteccion de
microcuencas y corredores
biolégicos que impactan los
Bosques Urbanos del del
Area  Metropolitana  de
Guadalajara.

- Programa de generacion de
informacién sobre aspectos
bidticos, abidticos, sociales,
culturales, econdmicos e

histéricos en los Bosques

Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.

- Programa de monitoreo
permanente de los
elementos biéticos y

abidticos que integran los

Bosques Urbanos.

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos  del  Area

Metropolitana de

Guadalajara
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas

publicos

Programa

presupuestario

Definir las bases de una cultura y

educacién  ambiental sélida e
incluyente de usuarios y publico en
general de los Bosques Urbanos a
partir de la sensibilizacion, la toma
de conciencia, y la educacion y

cultura ambiental.

- Programa de Educacion y
Sensibilizacién Ambiental.

-  Programa de promocion,
atencién,  orientacion  y

servicios ecoturisticos de los

Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara.

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos  del  Area

Metropolitana de

Guadalajara

Fomentar la participacion continua
de Instituciones Publicas y privadas
comprometidas  en materia
ambiental e integrarlos a los

proyectos del organismo.

- Programa de
enriguecimiento
institucional a través de

intercambios

convenios e

con asociaciones tanto

nacionales como
extranjeros vinculados al

tema de Bosques Urbanos

334 - Administracion y
operacion de los
ecosisternas de Bosques
Urbanos  del  Area

Metropolitana de

Guadalajara

Optimizar procesos y calendarios
relacionados con la ejecucion de
trabajos de mantenimiento y obra
para la mejora en el uso de
recursos, y tiempos de operaciéon
rehabilitacion de dreas deportivas,
estadios, pistas de trote, canchas al
Infraestructura e

aire libres.

inmuebles.

- Programa interinstitucional
de mejoramiento en obras
de impacto social los

Bosques Urbanos del del

Area  Metropolitana  de

Guadalajara.

334 - Administracion y
operacion de los
ecosisternas de Bosques
Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara

Definir e implementar proyectos
internos y externos de

infraestructura e immuebles (Disetio,

- Programa de preservacion,

restauracion, y mejora de la
infraestructura  existente

en los poligonos de los

334 - Administracion y
operacion de los

ecosistemas de Bosques
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Proyectos, acciones y programas @ Programa
Objetivo institucional

publicos presupuestario
ejecucion, y supervision), para la Bosques  Urbanos que | Urbanos del Area
conservaciéon,  mejoramiento  y Integran la Agencia ;| Metropolitana de

preservacion (valor histérico), de la
infraestructura  de los bosques
urbanos de la organizacién que son
uso comun por usuarios |y
trabajadores del organismo, por
civiles,

ejemplo: Eléctricos,

hidrosanitarios, ambientales e

histéricos.

Metropolitana de Bosques

Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.

- Programa de monitoreo de
impacto y violacién a la
normatividad ambiental de

interés

obras de

metropolitano.

Guadalajara

Determinar el programa de
desarrollo institucional, que fijara
las directrices que dardan forma a la
meta de procuracién de fondos

segun las necesidades de la AMBU

- Programa institucional
Bosques para Siempre.
- Programa de recaudacion,

control, y registro eficaz y

transparente de recursos

334 - Administracion y
operacion de los

ecosistemas de Bosques

e ] econdémicos, materiales y Urbanos del Area
humanos en los Bosques Metropolitana de
Urbanos del Area | Guadalajara
metropolitana de
Guadalajara.
- Programa institucional

Establecer los criterios y
lneamientos, para el desarrollo de
eventos de acuerdo con su
viabilidad en los espacios de la

AMBU, para el periodo 2021

Bosques para Siempre.
- Programa de promocion,
atencién,  orientacion  y
servicios ecoturisticos y
recreativos en los Bosques
Urbanos del Area

Metropolitana de

334 - Administracion y
operacion de los
ecosisternas de Bosques
Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas

publicos

Programa

presupuestario

Guadalajara.

- Programa de recaudacion,
control, y registro eficaz y
transparente de recursos
econdmicos, materiales y
humaonos en los Bosques
Urbanos del Area

metropolitana de

Guadalajara.

Definir la estrategia general en
materia de comunicacién e imagen
de la AMBU, a través de los
diferentes medios de comunicaciéon
y redes sociales existentes para el

periodo 2021.

- Programa de Educacion y
Sensibilizacién Ambiental.

- Programa de promocion,
atencién,  orientaciéon  y

difusién de las acciones de

los Bosques Urbanos del

Area  Metropolitana  de

Guadalajara

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara

Optimizar la gestiéon y calidad de los
procesos y asuntos al interior de la
dependencia, y al exterior con otros
entes, para brindar seguridad y
certeza a los actos legales en los

cuales interviene la AMBU.

- Programa de proteccion y
certeza juridica de los
Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara.

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos  del  Area

Metropolitana de

Guadalajara

Coordinar de forma interagencial la
informacion de los instrumentos que
contienen las incidencias legales en

materia penal

- Programa de monitoreo de
impacto y violacién a la
normatividad ambiental de
obras de interés

metropolitano.

- Programa de proteccion y

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos  del  Area

Metropolitana de
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Proyectos, acciones y programas @ Programa
Objetivo institucional
publicos presupuestario

certeza juridica de los | Guadalajara
Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de

Guadalajara

. ., - Programa de preservacion,
Optimizar la gestion para el

L . restauracion, y mejora de la
cumplimiento de los comerciantes

. . infraestructura  existente
respecto a las obligaciones que se

. en los poligonos de los
encuentran establecidas en el polg

. . Bosques  Urbanos  que
contrato o convenio y requisitos

legales aplicables al giro que Integran la Agencia

. . Metropolitana de Bosques
manejan, esto incluye los de

seguridad e higiene s e Area
Metropolitana de
334 - Administracion y
Guadalajara
operacion de los
- Programa de recaudacion,
ecosisternas de Bosques
control, y registro eficaz y .,
Urbanos del Area
transparente de recursos
Metropolitana de
econdémicos, materiales y
Guadalajara
humanos en los Bosques

Urbanos del Area
metropolitana de
Guadalajara.

- Programa de proteccion y
certeza juridica de los
Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de

Guadalajara

Lograr el cumplimiento de la - Programa de recaudacion, | 334 - Administracion y
normatividad que aplica a las control, y registro eficaz y operacion de los
gerencias de la Agencia, y en su transparente de recursos | ecosistemas de Bosques
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas

publicos

caso, realizar los ajustes o
implementos necesarias, para una
funcién apegada a derecho y evitar

incumplimientos a la legislacion.

econdémicos, materiales y

humanos en los Bosques

Urbanos del Area
metropolitana de
Guadalajara.

- Programa de proteccion y
certeza juridica de los

Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara.

Programa
presupuestario

Urbanos  del  Area
Metropolitana de

Guadalajara

Coadyuvar al respeto y difusion de
los derechos humanos de las
personas con situacion de
discapacidad y las personas que
hablen una lengua distinta. Lo
anterior en materia de
transparencia y acceso a la

informacion.

-  Programa de inclusién

digital en wmateria de
transparencia y acceso a la
informacién.

- Programa de promocion,
atencioén,  orientacion  y

servicios ecoturisticos de los

Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara.

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos del  Area

Metropolitana de

Guadalajara

Analizar, estudiar y en su caso
actualizar la  reglamentacion
interna con la vigencia de la externa

aplicable

- Programa de proteccion y

certeza juridica de los
Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de

Guadalajara.

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemnas de Bosques
Urbanos del Area

Metropolitana de

Guadalajara

Contribuir  con el control vy

evaluacion de los  procesos
implementados en la Agencia,

mediante la implementacién de

- Programa de recaudacion,
control, y registro eficaz y
transparente de recursos

econdmicos, materiales y

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques

Urbanos  del  Area
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Proyectos, acciones y programas @ Programa
Objetivo institucional

publicos presupuestario
mecanismos de prevencion, humanos en los Bosques | Metropolitana de

vigilancia y auditoria respecto al
cumplimiento de  normas y
estdndares de integridad y de
eficiencia en la aplicacion de los
recursos, buscando con ello reducir
la posibilidad de que los servidores
publicos cometan actos que puedan
considerarse como una
responsabilidad administrativa, de

conformidad con la normatividad

aplicable.

Urbanos del Area
metropolitana de

Guadalajara.

Guadalajara

Mantener una  administracién
eficiente, correcta y transparente
de recursos publicos y de la
procuracion de fondos; materiales,
humanos, tecnoloégicos e
intelectuales del organismo, segin
los requisitos del SGI y los legales

aplicables Administrativos.

- Programa de recaudacion,
control, y registro eficaz y
transparente de recursos
econdmicos, materiales y
humanos en los Bosques
Urbanos del Area

metropolitana de

Guadalajara.

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos  del  Area

Metropolitana de

Guadalajara

Fortalecimiento al Capital Humano;
atender las necesidades de la
Agencia Metropolitana de Bosques
Urbanos de forma eficiente y
directa, mediante la contratacion
de personal capacitado y la

capacitacion de personal vigente.

- Programa de recaudacion,
control, y registro eficaz y
transparente de recursos
econdémicos, materiales y
humanos en los Bosques
Urbanos del Area

metropolitana de

Guadalajara.

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemnas de Bosques
Urbanos  del  Area

Metropolitana de

Guadalajara

Captacion de personal voluntariado

- Programa de promocion,

atencién,  orientacion y

334 - Administracion y

operacion de los
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas

publicos

Programa

presupuestario

de Servicio Social

servicios ecoturisticos de los
Bosques Urbanos del Area
Metropolitana de
Guadalajara.

Programa de recaudacion,
control, y registro eficaz y
transparente de recursos
econdmicos, materiales y
humanos en los Bosques
Urbanos del Area
metropolitana de

Guadalajara.

ecosistemas de Bosques
Urbanos del Area
Metropolitana de

Guadalajara

Incrementar el Patrimonio esencial,
tanto Administrativo como

Operativo

Programa de recaudacion,
control, y registro eficaz y
transparente de recursos
econdmicos, materiales y
humanos en los Bosques
Urbanos del Area
metropolitana de

Guadalajara

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemnas de Bosques
Urbanos del Area
Metropolitana de

Guadalajara

Optimizar procesos operativos,
administrativos del organismo y de
nuestros servicios en el periodo 2021
mediante el uso de herramientas

tecnologicas.

Programa de recaudacion,
control, y registro eficaz y
transparente de recursos
econdémicos, materiales y
humanos en los Bosques
Urbanos del Area
metropolitana de

Guadalajara

334 - Administracion y
operacion de los
ecosistemas de Bosques
Urbanos del Area
Metropolitana de

Guadalajara

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Mecanismos para la instrumentacion,
seguimiento y evaluacion

En la presente parte se establecen los indicadores y las metas que permitirdn
monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos del presente plan institucional
Primero se describen los detalles de cada indicador, y luego se establecen las metas

correspondientes, que tienen como base el aro 2020.

En el periodo 2020; la organizacion planificd el modelo de Gestién a través de
implementacion de metodologias aplicables en la normativa ISO 90012015, 14001:2015
e ISO 370012016 con el objetivo de estandarizar y optimizar los procesos internos de
la organizacion y traducir nuestra gestion, en un modelo innovador que pudiera ser
traducido en beneficios tangibles para los usuarios y visitantes de nuestros Bosques
Urbanos, sin embargo, y derivado de la pandemia COVID-19, nos planteé cambios
significativos en la planeacién inicial del periodo 2020, afectando directamente al
cumplimiento de metas y el desemperio de este gran proyecto, por este motivo,
estamos convencidos, que la continuidad al proyecto SGI 2020 mds, el nuevo modelo
planteado en este documento nos proporciona un instrumento confiable de la
gestion del organismo, incluyendo la gestién del riesgo segun la normativa ISO

31000:2018.

Estos factores se traducen en una mejora significativa, en la planificacion oportuna y
una gestion de alto nivel de los componentes de la organizacion y lo determinado en
esta nueva etapa de la Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area

Metropolitana de Guadalajara.

Las herramientas para definir la gestion estratégica del periodo 2020 fue la Matriz de
Indicadores por Resultados, a través de este instrumento de medicion, fue posible
darle seguimiento a los componentes y actividades planificadas en dicha matriz y de

esa manera poder evaluar el desemperio de cada una de las dreas del AMBU. Las
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generalidades de los componentes de este periodo son:

1. Estandarizacién y optimizacion de procesos relacionados con actividades

administrativas y operativas de la organizacién.

2. Los componentes estaban relacionados con la conservacion y mejoramiento

de ecosistemas y su biodiversidad biolégica.

3. La dignificacién de espacios a través de programas de conservacion y
mejoramiento de la infraestructura de los Bosques Urbanos de la Agencia

Metropolitana de Bosques Urbanos (AMBU).

4. Una administracion eficiente de recursos econémicos publicos o derivados de
la procuracion de fondos, mejora sustancial de reglamentos internmos con
relacién a los requisitos legales aplicables a la organizaciéon en temas
ambientales, administrativos y de seguridad e higiene de los Servidores

Publicos del AMBU.
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Metas institucionales

A partir del andlisis previamente realizado se determinan las siguientes metas

institucionales:

Meta Institucional 1

Implementar y mantener la estrategia general de la organizacion, los requisitos relacionados con el SGI (Norma ISO

900122015, ISO 140012015, la ISO 370012016) de manera coordinada con toda la organizacion en el periodo 2021.

Indicador Férmula Unidad de | Meta | Meta | Tendencia Fuente de Verificacién

Medida 2021 | 2024 Deseable

1Informes de (Auditorias Porcentaje | 100% | 100% Ascendente Verificacion documental, y

auditorias (ntemas y programas/ verificacion de

externas), auditorias cumplimiento en sitio,
realizadas) 100 entrevistas, revisién de

Lo} 1O/
100% | 100% resultados, informes, etc.
2 verificacion

rutinaria de procesos,

40% | 100%
3cumplimiento de los

requisitos del SGI en

toda la organizacion.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 2

Implementar y mantener programas en materia de seguridad e higiene de acuerdo con la normatividad aplicable, asi como

las nuevas disposiciones derivados de la contingencia sanitaria por COVID-19, a las actividades relacionadas con la

organizacion para el periodo 2021.

Indicador Férmula Unidadde | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
Medida 2021 | 2024 Deseable Verificacion
1. Brigadas conformadas en | (Namero de brigadas Porcentaj | 10% | 30% | Ascendent Verificacion
materia de prevencion y | conformadas/niamero de e e documental,
combate de  incendios, | brigadas en operacién)*100 y verificaciéon
busqueda y rescate, de
primeros auxilios, cumplimient
evacuacion, y las aplicables a o en sitio,
los requisitos legales de la entrevistas,
STPS (Comisiones de revision de
seguridad, etc). resultados,
., etc.
2. Deteccién oportuna de
. . Resultados de requisitos
riesgos laborales en materia
legales registrados de la oo || e
de seguridad e higiene
aplicables a las actividades S CumelmiEmi el
de los servidores publicos del fedlli=ioslecgiesgpicalies
. dela STPS
organismo.
3. Deteccién oportuna de
zonas de riesgo (aspectos de
Recorridos
seguridad publica) en
realizados/programados*100
100% | 100%

materia de seguridad en los

bosques y parques.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 3

Implementar y mejorar los sistemas de informacion a través de dispositivos electrénicos herramientas de Google, para el

mejor desemperio de las actividades operativas en parque y supervisién admiistrativa.

Indicador Férmula Unidadde | Meta [ Meta Tendencia Fuente de
Medida 2021 | 2024 Deseable Verificacién
1Mecanismos de | (Mecanismos de | Porcentaje | 80% 80% Ascendente Verificacion
comunicacion informaciéon documental, y
establecidos a través | implementados verificacion de
q di i limient
e ISPOSTVOS | | erramientas definidas en U AIIENED G
electrénicos y sistemas, . sitio, entrevistas,
el periodo
para el mejor o revision de
2020/Automatizacion  de
desemperio  de las ) resultados, etc.
uso de herramientas para
actividades operativas
e P v el andlisis de datos) *100
en parque.
100% | 100%
2Base de datos
actualizada de la
operatividad (mes con
mes).

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 4

Diseniar y Planear la Gestién estratégica de programas y proyectos para la conservacion, restauracion y

mejoramiento del Ecosistema de los Bosques Urbanos.

Indicador Férmula Unidad | Meta | Meta [ Tendencia Fuente de
de 2021 | 2024 | Deseable Verificacién
Medida

1- Cumplimiento de las | (Realizado/programado) | Porcenta | 80% | 5% | Ascenden | Verificacion

actividades *100. je te documental, y
programadas en los verificacion
componentes de la de
Gerencia de cumplimiento
Conservaciéon y en sitio,
Mejoramiento del entrevistas,
ecosistema. revision de
resultados,
etc.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosgques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 5
Diseriar y planear la Gestion Estratégica de programas y proyectos para la conservacion, mejoramiento y
modemizacién de la infraestructura de los Bosques Urbanos
Indicador Férmula Unidad | Meta [ Meta | Tendencia Fuente de
de 2021 | 2024 | Deseable Verificacion
Medida
T- Cumplimiento de | (Realizado/programado) | Porcentaj | 50% Ascendent Verificacion
actividades *100 e 90% | e documental,y
programadas en los verificacion de
componentes de la cumplimiento en
Gerencia de sitio, entrevistas,
Conservaciéon y revision de
Mejoramiento de la resultados, etc.
infraestructura.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 6

Promover la restauracion y conservacion bioldgica de los Bosgques Urbanos integrantes del organismo, por

medio de programas forestales y fitosanitarios, restauracién de suelos y espacios degradados, asi como

reducir la vulnerabilidad ante incendios y otras situaciones meteorologicas que pudieran ser adversas.

Indicador Férmula Unidad de | Meta | Meta | Tendencia | Fuente de Verificacion
Medida 2021 | 2024 Deseable

1Superficies %  superficies | Porcentaj | 80% | 95% | Ascendent | Bitdcoras de avance de
atendidas con | atendidas /e e actividades
acciones de | superficies programadas,
restauracion en | programadas imdgenes fotogrdficas,
dreas forestales informes, diagnésticos
(Reforestacion de de erradicacién de
estratos). problemas
2Restauracion de

suelos perturbados o
degradados (Inducir
a la sucesion de

ideal).

3. Incrementar la

cobertura forestal

4. Areas vulnerables

de incendio

previamente

identificadas.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII

187



188

Meta Institucional 7

Coadyuvar en la mejora de la flora, fauna y el ecosistema, mediante la aplicacién de una gestién de

conservacién e investigacion en materia de biodiversidad de los diferentes Bosques Urbanos. asi como brindar

un bienestar animal a los organismos que se encuentren a resguardo o rehabilitacion. Elaborar programas de

cuidado y fortalecimiento de comunidades bidticas en los parques, brindando bienestar animal a los

organismos que se encuentren a resguardo o rehabilitacion.

Indicador Férmula Unidad | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
de 2021 2024 | Deseable Verificacion
Medida
1-Acciones de (Programas Porcent | 80% | 100% | Ascendent | Reportes de
conservaciéon de vida | definidos/programas | aje e operacion,
silvestre implementados) 100 bitdcoras de
trabajos, andlisis
de laboratorio,
2.-Actividades de (Programas di ‘st
) 100% | 100% lagnosticos
rescate y | definidos/programas L
clinicos, etc.
rehabilitacion de implementados)
organismos de vida 100
silvestre urbana
(Programas 90% 100%

3.-Coadyuvar en
actividades de
divulgacion

vinculados a rescate,

liberacién,
rehabilitacion y
aspectos  generales

de vida silvestre y

urbano

definidos/programas

implementados) 100

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 8

Definir las bases de una cultura y educacién ambiental sélida e incluyente de usuarios y publico en general

de los Bosques Urbanos a partir de la sensibilizacién, la toma de conciencia, y la educacién y cultura

ambiental.
Indicador Férmula Unidadde | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
Medida 2021 | 2024 Deseable Verificacion
La agencia cuenta con un | (Programas | Porcentaje 100 100 | Ascendente | Reportes,
centro de educacién y cultura definidos/pro % % TrriEomnEs,
ambiental, mismo que por
gramas Convenios,

naturaleza tiene por objetivo

ejecutar acciones de
educacién ambiental, tales
como:

T-Implementacién de
programas de educacion
ambiental dentro de los
Bosques Urbanos del
organismo.

2- Implementaciéon de

programas de educacion

ambiental en coordinacion

con otras instituciones.

3- Difusion en medios
digitales.

4.-Capacitacion de
estudiantes (servicio social,

voluntariado y  prdcticas

profesionales).

5- Capacitacién ambiental
interna para funcionarios

publicos del AMBU.

implementad

os) *100

Constancia
de
participaci

on, etc.
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Meta Institucional 9

Fomentar la participacion continua de Instituciones Publicas y privadas comprometidas en  materia

ambiental e integrarlos a los proyectos del organismo.

Indicador Férmula Unidad | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
de 2021 | 2024 | Deseable Verificacion
Medida
Suma de instituciones | (Programas Porcentaj | 100 | 100% | Ascendent | Reportes,
vinculadas a proyectos | definidos/programas | e % e Informes,
ambientales que | implementados) *100 Convenios,

abonen a los objetivos

de la Agencia.

Participacion con
instituciones
Gubernamentales
Participacion de
instituciones privadas.
Participacion de

instituciones

internacionales.

Constancia de
participacion,

etc.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 10

Optimizar procesos y calendarios relacionados con la ejecucion de trabajos de mantenimiento y obra para la mejora en el
uso de recursos, y tiempos de operacién rehabilitacion de dreas deportivas, estadios, pistas de trote, canchas al aire libres.

Infraestructura e mmuebles.

Indicador Férmula Unidadde | Meta | Meta Tendencia Fuente de
Medida 2021 | 2024 Deseable Verificacién
TPrograma  anual de | (Proyectos Porcentaje | 70% | 95% | Ascendente | Solicitud y reportes
mantenimiento preventivo | realizados/proyectos de mantenimientos
y correctivo. programados) *100 concluidos.

2. Andlisis y resultados de
Optimizacion de procesos
relacionados con la
ejecucion y atencién de
trabajos de

mantenimiento.

3. Andlisis de logista de

atencién de reportes, etc.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional Tl

Definir e implementar proyectos internos y externos de infraestructura e inmuebles (Disetio, ejecucion, y

supervision), para la conservacion, mejoramiento y preservacion (valor histérico), de la infraestructura de los

bosques urbanos de la organizacion que son uso comun por usuarios y trabajadores del organismo, por

ejemplo: Eléctricos, civiles, hidrosanitarios, ambientales e histéricos.

Indicador Férmula Unidad | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
de 2021 | 2024 | Deseable Verificacién
Medida
1- Proyectos | (Proyectos Porcentaj | 60% | 90% | Ascendent | Reportes de
ejecutivos concluidos | realizados/proyecto | e e avance de obra,

relacionados con el
mantenimiento,

conservacion y
mejoramiento de la

estructura.

s programadaos) *100

cronograma  de
obra y acciones
concluidas, obras

rescatadas.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 12

Determinar el programa de desarrollo institucional, que fijard las directrices que dardn forma a la meta de

procuracion de fondos segun las necesidades de la AMBU para el periodo 2021

Indicador Férmula Unidad [ Meta | Meta | Tende Fuente de
de 2021 | 2024 | ncia Verificacién
Medida Desea
ble
1 Contar con un banco de| (Realizado/Pr | Porcenta | 60% | 80% | Ascen Convenios con
proyectos generados por cada | ogramado) | je dente patrocinadores/
una de las gerencias de la AMBU *100 donantes
2021 Actualizacion de
60% | 80%
O,
2. Incrementar un 10% anual a la (Realizado/Pr bases de datos
base de datos de patrocinadores y R — Evidencia
donantes durante 2021. 100 fotografica
3- Alcanzar  (eventos vy Cartas
activaciones, sesiones fotogrdficas .
compromiso
y renta de espacios para
. - o o Comprobantes de
actividades familiares), de 60% | 80%
. donacién/Cartas
recaudacién  del  presupuesto | (Realizado/Pr /

anual del AMBU.

ogramado)

100

de autorizaciones

para eventos.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 13

Establecer los criterios y lineamientos, para el desarrollo de eventos de acuerdo con su viabilidad en los

espacios de la AMBU, para el periodo 2021.

Indicador Férmula Unidad | Meta | Meta | Tendencia Fuente de Verificacion
de 2021 | 2024 | Deseable
Medida
1 Contar con el (Eventos Porcentaj Ascendent | Base de datos, informes,
tabulador de | solicitados/ | e 80% | 90% e procedimientos internos,
precios actualizado eventos documento de valoracion y
2021. atendidos) clasificacion de eventos,
5 Sesiones *100 oficios autorizados,
Ordinarias de la 80% | 90% seldiicts  qeelells
Cormnision de (Eventos Calendario de eventos de la
Comerciantes solicitados / AMBU.
integrada y en| autorizados) 80% | 90%
operacion. *100
3. Implementaciéon
de formatos SGI en 80% | 90%
los parques
integrantes de la
AMBU.
4. Conservar los
eventos que se han
posicionado como
parte de la AMBU.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 14

Definir la estrategia general en materia de comunicacion e imagen de la AMBU, a través de los diferentes

medios de comunicaciony redes sociales existentes para el periodo 2021.

Indicador Férmula Unidad | Meta | Meta | Tendencia | Fuente de Verificacién
de 2021 | 2024 | Deseable
Medida
1. Actualizar el manual de | Campanas | Porcentaj Ascendent | Estadisticas de redes
identidad de la AMBU 2021. | realizadas/ | e 80% | 90% | e sociales, informes de
) Fortalecer los campanas tétem, reportes
[ e e 80% | 90% semanales de
cada uno de los medios de as*100 coordinacién, mdster
L . de redes sociales,
comunicacion y manejo de
redes sociales. FesElEs) cce
disefios de impresos,
3. Incrementar el nimero X
80% | 90% comunicados, fichas
de camparias de . .
informativas de
comunicacién a 10 para el L .
atencion a medios y
2021.
publicaciones en redes
4.- Ampliar la difusién de 80% | 90% sociales.

los Programas de Radio y
Televisién de la AMBU en
un 50% mds a través de

nuestras redes sociales

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 15

entes, para brindar seguridad y certeza a los actos legales en los cuales interviene la AMBU.

Optimizar la gestidon y calidad de los procesos y asuntos al interior de la dependencia, y al exterior con otros

satisfactorios por la

Gerencia.

Indicador Férmula Unidad de | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
Medida | 2021 | 2024 | Deseable Verificacion
Acciones juridicas | (Porcentaje de acciones | Porcentaj | 80% | 90% | Ascendent | Base de datos
recibidas y | juridicas e e compartida
presentadas  con | atendidas/recibidas) *I00 revision de
resultados resultados

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 16

Coordinar de forma interagencial la informacién de los instrumentos que contienen las incidencias legales en

materia penal.
Indicador Férmula Unidadde | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
Medida 2021 2024 Deseable Verificacion
Elaborar la base de (Numero Porcentaje | 100% | 100% | Ascendent | Base de datos
datos en denuncias e compartida con
coordinaciéon con las | presentadas/den las dreas
gerencias implicadas uncias generadoras de

para un seguimiento
continuo respecto a
los  reportes de
incidencias en

materia penal

concluidas) Y100

las incidencias

de indole penal

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 177

seguridad e higiene.

Optimizar la gestién para el cumplimiento de los comerciantes respecto a las obligaciones que se encuentran

establecidas en el contrato o convenio y requisitos legales aplicables al giro que manejan, esto incluye los de

relacién contractual

de los comerciantes

Indicador Férmula Unidad de | Meta [ Meta | Tendencia Fuente de
Medida 2021 | 2024 Deseable Verificacion
Criterios que | Porcentaje de [ Porcentaj [100 | 100% | Ascendent | Base de
faciliten el [ cumplimiento/porcentaje | e % e datos
seguimiento de la | de incumplimiento compartida

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 18

Lograr el cumplimiento de la normatividad que aplica a las gerencias de la Agencia, y en su caso, realizar los

ajustes o implementos necesarias, para una funciéon apegada a derecho y evitar incumplimientos a la

legislacion.

Indicador Férmula Unidad | Meta | Meta | Tendencia | Fuente de Verificacion

de 2021 | 2024 | Deseable
Medida

Reuniones con las | Porcentaje | Porcentaj | 40% | 100 Ascendent | Minuta de trabajo con
gerencias  involucradas | de e % e resultados de
para el seguimiento a los | requisitos reuniones tanto fisicas
requisitos  legales  en | legales como videollamadas
materia de seguridad, | analizados por los medios

administrativa y
ambiental y los aplicables
a las actividades del

AMBU.

electrénicos

correspondiente

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

MARTES 6 DE JULIO DE 2021/ Numero 29. Seccion VII

199



200

Meta Institucional 19

Coadyuvar al respeto y difusion de los derechos humanos de las personas con situacion de discapacidad y
las personas que hablen una lengua distinta. Lo anterior en materia de transparencia y acceso a la

informacion.

Indicador Férmula Unidad | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
de 2021 | 2024 | Deseable Verificacién
Medida

Identificar los entes [ (Nimero de servicios | Porcentaj | 50% | 100 Ascendent | Oficio de
extermnos que cuenten | implementados/servici | e % e peticion,
con servicios, | os programados) 100 convenio,
preferentemente contrato o
gratuitos para fomento documento
de los derechos e que  soporte
inclusion de las las gestiones.
personas con
discapacidad visual y
auditiva, o que hablen
lenguas indigenas

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 20

Analizar, estudiar y en su caso actualizar la reglamentacién interma con la vigencia de la externa aplicable

Indicador Férmula Unidad de | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
Medida 2021 | 2024 | Deseable Verificacién
Unificar los criterios | (Namero de | Porcentaj [100 |100% | Ascendent | Bases de
de la legislacion [ modificaciones ofe % e datos
reglamentaria adecuaciones/total de

exterma con la

interna

reglamentacién  interna

existente) Y100

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 21

administrativa, de conformidad con la normatividad aplicable.

Contribuir con el control y evaluacion de los procesos implementados en la Agencia, mediante la
implementacion de mecanismos de prevencién, vigilancia y auditoria respecto al cumplimiento de normas y
estdndares de integridad y de eficiencia en la aplicacién de los recursos, buscando con ello reducir la

posibilidad de que los servidores publicos cometan actos que puedan considerarse como una responsabilidad

Indicador Férmula Unidad Meta Meta | Tendenc Fuente de
de 2021 2024 ia Verificacion
Medida Deseabl
e
TPorcentaje de | (Auditoriasrealizadas Porcentaj 90% 100% | Ascende Informesy
cumplimiento de [ /auditorias planeadas) | e nte expedientes de
las auditorias *100 auditoria
planeadas en el ubicados enel
programa anual Organo Interno
de auditoria del de Control de la
Organo  Interno Agencia.
de Control.
2Porcentaje  de
servidores
abli 85% 9 i

eleless ue | (Servidores publicos que ° L Regjstres,
toman la . reportes,

i toman la asesoria/ di
asesoria pclra la Servidores piblicos que expedientesy
presentacién  de . . bases de datos

estdan obligados a a
la  declaraciéon del Organo
presentar la

patrimonial y de .. . . Interno de
L declaraciéon patrimonial P |
MESTEEES: y de intereses) *100 S
3Porcentaje  de
cxtenmoh de e,
denuncias : 90% | 95% expedientes,
derivadas al (Denuncias )

. . . registros y bases
Organo  Interno atendidas/denuncias

de datos del

de Control. presentadas) ¥100

Organo Interno
de Control
referentes a la
atenciéon de
denuncias.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 22

Mantener una administracién eficiente, correcta y transparente de recursos publicos y de la procuracién de

fondos; materiales, humanos, tecnolégicos e intelectuales del organismo, segin los requisitos del SGI y los

legales aplicables Administrativos.

Indicador Férmula Unidad | Meta | Meta | Tendencia Fuentede
de 2021 | 2024 Deseable Verificacién
Medida
TAuditoria Interna. (porcentaje Porcenta | 60% | 100% | Ascendente | Publicaciones en la
2Evaluacion ITEI de total de | je 60% | 100% pdgina WEB Estados
L. cumplimiento Financieros,
cumplimiento en
. total en base) * Presupuestales  de
transparencia.
100% Gestion y
3Entrega anual de la .
evaluaciones.
Cuenta Publica a la 100%
100%
Auditoria Superior del °
Estado de Jalisco.
4 Auditorias Externas
de la dependencia
correspondiente.
100%
5Evaluacién de 90% ¢
Armonizacion
Contable trimestral
por parte del érgano
de control 90% | 100%

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 23

Fortalecimiento al Capital Humano; atender las necesidades de la Agencia Metropolitana de Bosques

Urbanos de forma eficiente y directa, mediante la contratacion de personal capacitado y la capacitaciéon de

personal vigente.

Indicador Férmula Unidad de | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
Medida 2021 | 2024 Deseable Verificacién
Numero de  personas (Numero de Porcentaj | 10% | 70% | Ascendente | Certificados,
capacitadas en personal e Constancias
habilidades técnicas para caizsEEle) Diplomas de
la ejecucion de actividades las entidades
Total del
en el Organismo segun su educativas.
Personal
descripcién de puesto y
contratado) *100

estrategias del AMBU en
2021.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 24

Captacién de personal voluntariado de Servicio Social.

Indicador Férmula Unidad de Meta Meta | Tendencia Fuente de
Medida 2021 2024 | Deseable Verificacién
Numero de (Ndmero de Porcentaje 100% | 100% | Ascendent | Constancias de
personas activas prestadores e Horas

en servicio social

durante el afio

Numero de

vinculos con
Instituciones
educativas de

todos los niveles.

asignados/nimero
de prestadores de
servicios social

solicitados) *100

Numero de nuevos
convenios con
instituciones

educativas

Cumplidas y
hojas de

asistencia

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Meta Institucional 25

Incrementar el Patrimonio esencial, tanto Administrativo como Operativo

Indicador Férmula Unidad de | Meta | Meta | Tendencia Fuente de
Medida 2021 | 2024 | Deseable Verificacion
Numero de procesos [ (Nimero de procesos | Porcentaj Ascendent | Facturas y
Complementados/ e 0% |[40% | e hojas de

complementados con
equipo y herramienta

adquirido.

Total de Procesos

Operativos) *100

resguardo de

activo fijo

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.

Meta Institucional 26

Optimizar procesos operativos, administrativos del organismo y de nuestros servicios en el periodo 2021

mediante el uso de herramientas tecnolégicas.

Indicador Férmula Unidadde | Meta | Meta [ Tendencia Fuente de
Medida 2021 | 2024 | Deseable Verificacién
Memoria Técnica de | (Proyectos Porcentaje Ascendent | Revisién fisica
implementacién de los | terminados/Proyect 0% | 70% | e en las
procesos de | os Programados) instalaciones.
automatizacion y | ¥100
software.

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del AMG.
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Nombre

Cargo

Jorge Israel Garcia Ochoa

Administracion General

Ismael Sotelo Ledn

Gerencia Técnica Ambiental

Jorge Eduardo Villaserior

Pérez

Gerencia de Bosque Urbano

Belizario Lépez Gémez

Gerencia de Bosques Urbano

Teresa Alvarez Gonzdlez

Gerencia Administrativa

Beatriz de la Peria Rodriguez

Gerencia de Desarrollo Institucional

Comunicacion

y

Maria Engracia Karina

Aguilar Vizcaino

Gerencia de Mejoramiento y Conservacion del
Ecosistema

Oscar Raul Trevifio Gaytdn

Gerencia de Mejoramiento y Conservacion de la
Infraestructura

Maria del Carmen Cabanas
Carrillo

Gerencia Juridica y de Transparencia

Emérita Torres Pérez

Titular de Organo Interno de Control.

Vanessa Garcia Servin

Gerencia de Procesos

Fuente: Agencia Metropolitana de Bosques

Urbanos del AMG.
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EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

El suscrito lorge Israel Garcia Ochoa, en mi cardcter de Administrador General del Organismo Publico
Descentralizado denominado Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos del Area Metropolitana de
Guadalajara, con fundamento en los articulos 3 numeral 1 fraccion 1, 5 numeral 1 fracciones I, IV, X1l y
XVI, 7 numeral 1 fraccion IIl, 14, 15 numeral 1 fracciones IX y XVIIl, 16 numeral 1 fraccién Xill y
29 numeral 1 fracciones IV, XIX y XXV de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, asi
como el articulo 8 fracciones Il y XXIl del Reglamento Interno de la Secretaria de Planeacidn y
Participacion Ciudadana, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 26 fraccion |Il; 84, 85
fracciones | y Il de la Ley de Planeacidn Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios, emito
el presente Plan Institucional, mismo que autorizo su publicacion en el Perigdico Oficial “El Estado de
Jalisco®™,

JOR L GARCIA OCHOA
" Administrador General del Organismo Piblico Descentralizado
Agencia Metropolitana de Bosques Urbanos el Area Metropolitana de Guadalajara

La suscrita Martha Patricia Martinez Barba, en mi cardcter de Coordinadora General Estratégica de
Gestion del Territorio, con fundamento en los articulos 3 numeral 1 fraccion |, 5 numeral 1 fracciones
I, IV, X1y XV1, 7 numeral 1 fraccidn I, 11 numeral 1, numeral 2 fraccidn 1| y 13 numeral 1 fracciones 11,
Vil ¥ XVIl de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, asi como los articulos 1,3,5
fracciones I, VI, VI, IX y XIIl, 6 y 7 fraccion XNl del Reglamento Interno de la Coordinacién General
Estratégica de Gestion del Territorio del Estado de Jalisco, en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 23 fraccion VIl 1l de la Ley de Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco y sus
Municipios apruebo el presente Plan Institucional, mismo gue autorizd su publicacidn en el Periddico
Oficial “El Estado de Jalisco™.

MARTHA PATRICIA MARTINEZ BARBA
Coordinadora General Estratégica de Gestidn del Territorio
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