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Av. Magisterio No. 1155, Col. Observatorio
C.P. 44266, Jalisco, México.

Distinguido Sefior Director:

Adjunto a la presente se servira encontrar el documento que corresponde a la Valuacién Financiera
y Actuarial del Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco, con cifras al 31 de diciembre de 2017.

El estudio permitira contar con lineamientos y elementos para favorecer la viabilidad financiera del
esquema de pensiones, habiendo sido elaborado en los términos establecidos en el Contrato de

Prestacion de Servicios Profesionales que en su oportunidad celebramos con ustedes.

Agradeciendo la confianza depositada en nosotros para llevar a cabo este trabajo, nos reiteramos a
sus apreciables drdenes.

Atentamente:

Cédula’Profesional No. 258213
Registro de Perito Valuador de
Obligaciones Laborales No. 004-258213
Registro de Actuario Dictaminador de
Planes de Pensiones ante la CONSAR
No. CNSAR/VJ/DGNC/RA/091/2013

CONSULTORES ACTUARIALES Y EN DESARROLLO ESTRATEGICO DE CAPITAL HUMANO

Copyrigth © 2009 Farell Grupo de Consultoria, S.C.
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El presente documento corresponde a la Valuacién Actuarial del Instituto de Pensiones del
Estado de Jalisco, IPEJAL, con cifras al 31 de diciembre de 2017.

En el reporte se presentan los resultados del diagndstico efectuado sobre la situacién financiera
en la que se encontraba el Instituto a la fecha de referencia, asi como sobre las expectativas de
su evolucion financiera, misma que fue determinada mediante la aplicacién de técnicas
actuariales, asi como a través de la identificacion y andlisis de la tendencia de algunos
indicadores demograficos y financieros.

Es importante sefialar que, por construccidn, los resultados correspondientes a la evolucién
esperada son cifras que responden a la pregunta “équé pasa si..?”, por lo que deben de ser
interpretadas como los resultados de lo que podria observarse a corto, mediano y largo plazo,
bajo los supuestos adoptados en el estudio.

Los resultados del diagndstico efectuado los presentamos bajo la siguiente estructura:

Antecedentes y
Objetivo

Contexto y objetivo de la Valuacién Actuarial.

Esquema de
prestaciones

Descripcién resumida de las prestaciones que cubre el Instituto y del monto
de los recursos destinados a su financiamiento, mostrando cuadros
comparativos con IMSS e ISSSTE.

Evolucién

demogréfica Resultados del analisis de los siguientes aspectos:
observaday = Evolucién observada de la poblacién cubierta.
poblacion = Estructura de la poblacién actual.
incorporada

Resultados de los
Escenarios 1 y I

Resultados de la evolucién demogréfica y financiera esperada bajo dos
escenarios, cuya diferencia radica en los valores del decremento de rotacién.
El efecto de este decremento se aprecia en el largo plazo; en un periodo de
aproximadamente 20 afios los resultados son similares en ambos escenarios.
El denominado Escenario | es comparable con lo que en el estudio 2014 se
denominé Escenario de Sensibilidad. También es importante sefialar que el
Escenario | se apega a los Términos de Referencia de la ONIESS para la
Valuacién Actuarial Estandarizada con cifras al 31 de diciembre de 2017, lo
que significa que los resultados del Instituto podran ser incluidos en el
diagnéstico que efectie dicho Organismo..

Conclusiones y
recomendaciones

Recopilacién de los principales resultados obtenidos y planteamiento de
aspectos a considerar en el delineamiento de estrategias con impacto a corto,
mediano y largo plazo.
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I. Antecedentes y objetivo

Los estados financieros de una Institucion de Seguridad Social contienen elementos que
permiten analizar la situacién financiera en la que se encuentra el Organismo a una cierta fecha;

particularmente permite determinar si los ingresos de un ejercicio han sido suficientes para
cubrir los gastos durante ese mismo periodo.

Sin embargo, por el tipo de prestaciones que cubre, el diagnéstico integral de una Institucién de
Seguridad Social no se puede restringir a la situacién financiera observada en determinado

momento; es necesario incorporar el andlisis de las expectativas de su evolucién financiera en
el corto, mediano y largo plazo.

Al conjuntar el andlisis de los diversos indicadores con las proyecciones demograficas y
financieras, el diagnéstico actuarial de una Institucién de Seguridad Social usualmente conduce
a alguno de los siguientes resultados:

= Que la Institucién se encuentra en un periodo de solidez financiera;
® Que la Institucién cuenta con una suficiencia limitada de recursos; o
® Que la Institucion ya se encuentra en una situacion de insuficiencia integral de recursos.

En el primer caso, los resultados del diagndstico indicarian que las cuotas y aportaciones que se
contemplan en el marco juridico, méds las reservas correspondientes, son actualmente
suficientes para cubrir los gastos derivados del esquema de prestaciones y que no existen

evidencias de que esta situacién se vaya a modificar en un periodo muy amplio de proyeccién
(al menos 40 afios).

El segundo de los posibles resultados mencionados (en el que se encuentra la mayoria de los
Institutos Estatales), corresponde a un diagndstico en el que las cuotas y aportaciones, en
adicion a las reservas acumuladas, permiten actualmente cubrir el gasto corriente, pero no
existen evidencias de que esta situacién vaya a poder mantenerse durante un periodo amplio
de proyeccion. Dependiendo de la magnitud del periodo, la situacién podria ser catalogada

desde buena (amplio periodo de suficiencia financiera), hasta delicada (periodo muy reducido
de suficiencia financiera).

Finalmente, el tercer escenario corresponde a un diagndstico de grave situacién financiera,
caracterizada por el hecho de que los recursos de la Institucién, integrados por las cuotas y
aportaciones que recibe mas las posibles reservas constituidas, ya no sean suficientes para
cubrir los gastos derivados del pago de las prestaciones correspondientes y no existen evidencias
de que esta situacion pueda ser revertida en el futuro.

El objetivo general de la Valuacién Actuarial del IPEJAL consistié en determinar el grado de
suficiencia de los recursos que contempla la Ley que regula las funciones del Instituto, para
financiar el esquema de prestaciones y servicios que la misma Ley establece.
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El diagndstico actuarial es uno de los componentes del conjunto de elementos a considerar para
delinear estrategias de planeacién a largo plazo, orientadas al cumplimiento de los objetivos de

la creacion de las Instituciones de Seguridad Social y, simultdneamente, para mantener su
viabilidad financiera.

Por lo anterior, se pretende que el presente estudio constituya un elemento de apoyo en el
proceso de toma de decisiones con impacto a corto, mediano y largo plazo, decisiones
orientadas a recuperar y/o preservar la viabilidad financiera y social del sistema.

Es importante sefialar que el estudio se apega a los Términos de Referencia de la Valuacién
Actuarial Estandarizada 2017 que estd siendo coordinada por la Organizacion Nacional de
Institutos de Seguridad Social (ONIESS), por lo que sus resultados podran ser incorporados a la
consolidacion de las cifras que haga dicha Organizacién.

El estudio contiene resultados bajo dos escenarios. En ambos escenarios se tomé en cuenta la
dinamica de la poblacién, reflejada en las estadisticas que nos proporcionaron. La diferencia
radica en las bases biométricas de rotacién utilizadas en cada uno:

e En el Escenario |, se consideraron probabilidades de rotacidn similares a las utilizadas en el
Escenario de Sensibilidad de la Valuacién 2014.

e EnelEscenario ll, se consideraron probabilidades de rotacién similares al Escenario Base de
la Valuacién 2014.

Los resultados obtenidos son similares en ambos escenarios para, aproximadamente, los
primeros 15 a 20 afios de proyeccién; la diferencia se empieza a observar a partir del mediano
plazo, lo que significa que, bajo la inercia observada en los ultimos afios, la evolucién financiera
esperada para los siguientes 15 a 20 afios es la reflejada en cualquiera de los dos escenarios
evaluados.
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Il. Esquema de prestaciones

En los siguientes cuadros se muestra un resumen de las prestaciones contempladas en la Ley del
IPEJAL, cuando sea necesario mostraremos los criterios/condiciones de la Ley anterior que
apliquen actualmente a los trabajadores de dicho régimen, mostrando también para efectos de
referencia, las Leyes del Seguro Social y del ISSSTE.

PRESTACIONES CUBIERTAS

I. Pensiones

II. Prestaciones econémicas derivadas de la muerte del pensionado o del afiliado
1Il. Préstamos

IV. Arrendamiento y venta de inmuebles

V. Prestaciones sociales y culturales

VL. Servicio médico a sus pensionados y beneficiarios.

IMSS ISSSTE

Seguro de:
e Salud.
e Riesgos de Trabajo (RT).
e Retiro, cesantia en edad avanzada y
vejez (RCV).
e Invalidez y vida (IV).

Seguro de:
e Riesgos de trabajo (RT).
e Enfermedades y maternidad (EyM).
e Invalidez y vida (IV).
e Retiro, cesantia en edad avanzada y

vEjes (R(,:V)' i . Prestaciones y Servicios:
e Guarderias y prestaciones sociales o Préstamos hipotecarios
(GyPS). ’

e Préstamos personales.
e Servicios Sociales y Servicios culturales.
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PEPENSIONES: TIPOS DE PENSION

Pensién por:
e  Jubilacién.
e  Edad Avanzada.
e Invalidez por causas del servicio y causas
ajenas al servicio.
e  Viudezy Orfandad.

““

Pensién por: Pensién por:

e Retiro. e Retiro.

e Cesantia en edad avanzada. e Cesantia en edad avanzada.

o Vejez. ° Vejez.

e Invalidez y Vida (viudez, orfandad y e Invalidez y Vida (viudez, orfandad y
ascendencia). ascendencia).

° Riesgos de trabajo (incapacidad e Riesgos de trabajo (incapacidad
permanente, viudez, orfandad vy permanente, viudez, orfandad vy
ascendencia). ascendencia).
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PENSIONES: JUBILACION (O EQUIVALENTES)

Requisitos:

= Jubilacién: 65 afios de edad y 30 de servicio.
=  Edad avanzada: 65 afios de edad y 20 afios de servicio.

Importe:

e Jubilacién: 100% del promedio de los ultimos 3 afios del sueldo tabular.
e Edad avanzada: porcentaje del promedio de los tltimos 3 afios del sueldo tabular de acuerdo

con la siguiente tabla.

Aios de cotizacion

%

20 60
21 63
22 66
23 69
24 72
25 75
26 80
27 85
28 90
29 25

Nota: Para los trabajadores afiliados antes de la reforma, los requisitos de jubilacién se mantienen
en 30 afios de servicio, sin importar la edad, con el 100% del sueldo tabular promedio de los dltimos

3 afios.

IMSS

Requisitos
Cesantia en edad avanzada:
¢ 60 afios de edad y 1,250 semanas de

cotizacion.
Vejez:
e 65 afos de edad y 1,250 semanas de
cotizacion.
Retiro:
e El saldo de la cuenta individual pueda
cubrir una pensién de por lo menos 1.3
veces la pension garantizada.
Importe

e Depende del saldo acumulado en la
cuenta individual.

ISSSTE

Requisitos
Cesantia en edad avanzada:
e 60 afios de edad y 25 afios de

cotizacion.
e 65 afios de edad y 25 afios de
cotizacién.
Retiro:
e El saldo de la cuenta individual pueda
cubrir una pensién de por lo menos 1.3
veces la pension garantizada.
Importe

e Depende del saldo acumulado en la

cuenta individual.
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PENSIONES: INVALIDEZ

Requisitos:

e Invalidez por causas del servicio: ninguno.
e Invalidez por causas ajenas al servicio: 10 afios de servicio.

Importe:

e Invalidez por causas del servicio: 100% del sueldo tabular.
e Invalidez por causas ajenas al servicio: porcentaje sobre el promedio de los Gltimos

3 afios del sueldo tabular, de acuerdo con lo siguiente:

Anos de cotizacion %
10a 20 60
21 63
22 66
23 69
24 72
25 75
26 80
27 85
28 90
29 95
30 100

Nota: Las pensiones por incapacidad permanente parcial son cubiertas por la Entidad

a la que esté adscrito el trabajador.

M—

Requisito
Causas del Servicio: ninguno.
Causas ajenas al Servicio: Al menos 250 semanas
de cotizacion (150 si el grado de invalidez es 75% o
mayor).

Importe
Causas del Servicio:
e Pensién mensual del 70% del salario cotizado
al momento de ocurrir el riesgo.
o El saldo de la cuenta individual se destina al
financiamiento de la pensién.

Causas ajenas al Servicio:
e Pension vitalicia del 35% del salario promedio
de las ultimas 500 semanas, actualizadas con
inflacién.

RCV: Retiro, Cesantia en edad avanzada y Vejez.
SB: Sueldo Bésico.

Requisito
Causas del Servicio: ninguno.
Causas ajenas al Servicio: Al menos 5 afios de
cotizacion (3 si el grado de invalidez es 75% o
mayor).

Importe
Causas del Servicio:
e Pension temporal a edad 65, equivalente al SB,
mads las cuotas y aportaciones al seguro de RCV.
A partir de edad 65 recibird la pensién de RCV.

Causas ajenas al Servicio:

e Pension temporal a edad 65, equivalente al 35%
del salario promedio del dltimo afio, mds las
cuotas y aportaciones a RCV. A partir de edad 65
recibira la pensién que cubra el seguro de RCV.
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PENSIONES: MUERTE DEL TRABAJADOR ACTIVO

IPEJAL

Requisitos:

e Muerte del Trabajador por causas del servicio: Ninguno.

e Muerte del Trabajador por causas ajenas al servicio: 10 afios de servicio.

Importe:

e Pensidn por causas del servicio y ajenas al servicio: de acuerdo con la siguiente

tabla.

Anos de cotizacion

%

Menos de 10 afios en caso de
R R 30
muerte por riesgos de trabajo

10 30

11 31

12 32

13 33

14 34

15 35

16 36

17 37

18 38

19 39

20 40

21 41

22 42

23 43

24 44

25 45

26 46

27 47

28 48

29 49

30 o mds 50

Nota: Si al momento del evento el trabajador no ha cumplido con el requisito,
tiene derecho a la devolucién de sus aportaciones o 20 salarios minimos elevados

al mes (lo que sea mayor).

IMSS ISSSTE

Requisitos:
Al menos 150 semanas de cotizacion.

Importe:
Pensidn del 35% del salario promedio de las Gltimas
500 semanas, actualizadas con inflacién.

Requisitos:
Al menos 3 afios de cotizacion.

Importe:
Pensidn equivalente al 35% del salario promedio del
ultimo afio.
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PENSIONES: MUERTE DEL PENSIONADO

IPEJAL

Muerte del pensionado por jubilacién, edad avanzada o
invalidez:
Requisitos:

e Ninguno.

Importe
© 50% de la pensidn que recibia el pensionado.

ISSSTE

Requisitos: Requisitos:
o Ninguno. e Ninguno.
Importe: Importe:
©90% de la pensién que recibia el titular © 100% de la pensién que recibia el titular,
para la viuda, 20% para los huérfanos y/o distribuida entre todos los familiares
ascendientes, sin que la suma de todas - derechohabientes. En caso de muerte de
las pensiones rebase el 100%. un pensionado por invalidez reciben
adicionalmente el saldo de la Cuenta
Individual.
GASTOS FUNERARIOS
IPEJAL
Requisitos:

e Cuando falleciere el pensionado por jubilacién, invalidez o edad
avanzada; o
@ Cuando falleciere el afiliado en activo con mds de diez afios de cotizacién
o por riesgo de trabajo.
Monto:
e Dos meses de la pensién que el pensionado percibia o que habrian
percibido los beneficiarios por la muerte del afiliado en servicio activo.

Nota: a los pensionados existentes hasta antes de la reforma se les otorga
un mes de la pensién que percibia el pensionado.

IMSS ISSSTE

Muerte de Trabajador Activo:
Requisitos:
Al menos 150 semanas de cotizacién. Gastos por Funeral:
Al fallecimiento de un Pensionado: 120 dias de pensién
Gastos por Funeral: por concepto de gastos de funerales.
Al fallecimiento del trabajador o pensionado: 60 dias
de Salario Minimo vigente en el Distrito Federal.
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PENSIONES: OTROS CONCEPTOS

IPEJAL Régimen anterior

Incremento a pensiones: De acuerdo con el aumento a
los sueldos nominales.

Pensién Minima: Un salario minimo.
Pensién Maxima: no aplica.

Aguinaldo a pensionados: Cuando menos un mes de
pensidn (practica 40 dias).

Separacién sin derecho a pensién: se devolverdn el
total de las aportaciones efectuadas por el afiliado sin
que incluyan las patronales.

IPEJAL Régimen vigente

Incremento a pensiones: conforme los determine el
Consejo Directivo.

Pensién Minima: Un salario minimo.
Pensién Mdxima: 35 salarios minimos.

Aguinaldo a pensionados: 40 dias de pensidn.

Separacién sin derecho a pensién: se devolveran el
total de las aportaciones efectuadas por el afiliado sin
que incluyan las patronales.

Sistema Estatal de Ahorro para el Retiro:
Es un instrumento complementario a las prestaciones
que otorga el Instituto a sus trabajadores, a través de

cuentas individuales donde el Gobierno del Estado o las
entidades publicas aportan 2% del salario base de
cotizacion y los afiliados realizan aportaciones
adicionales voluntarias.

Pension garantizada por el Estado:

RCV: 2 veces el SMCMO7, actualizado con INPC. Aplican
los requisitos de Vejez y Cesantia.

Invalidez: aplica la pensién garantizada que establece la
Ley del Seguro Social.

Pensién garantizada por el Estado:
EI SMCM97 actualizado con INPC. Aplican los requisitos
establecidos para Invalidez, Vejez y Cesantia.

Incremento a pensiones:

Conforme al INPC. )
Incremento a pensiones:

Aguinaldo a pensionados por invalidez y vida: Conforme a) INPC.

:I:cr‘?:sr;or a 30 dias (incapacidad por riesgos de trabajo: Aguinaldo a pensionados por invalidez y vida:

El nimero de dias que reciban los trabajadores activos.

INPC: indice Nacional de Precios al Consumidor.
SMCMO7: Salario minimo de la Ciudad de México vigente el 12 de abril de 2007.
SMCM397: Salario minimo de la Ciudad de México vigente el 12 de julio de 1997.

10
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PRESTAMOS

Créditos a corto y mediano plazo

El monto o porcentaje que se disponga del fondo solidario de
aportaciones para el otorgamiento de créditos a corto y mediano
plazo se establecera con base en la disponibilidad financiera y en los
resultados de los cdlculos actuariales respectivos.

Vivienda, Créditos Hipotecarios

El Consejo Directivo determinard anualmente los montos del fondo
solidario de aportaciones que seran invertidos en el otorgamiento de
créditos hipotecarios, de acuerdo con la disponibilidad de reservas
financieras y resultados de los calculos actuariales respectivos.

IMSS ISSSTE

Préstamos por excepcién, cuando la situacién

. . . = Préstamos personales
econdémica del pensionado lo amerite.

= Vivienda
Créditos hipotecarios a través del Infonavit. . I
Financiamiento

. o = Vivienda: 5% del Sueldo Bdsico
Financiamiento:

Patrén: 5% del SBC (para vivienda)

SB: Sueldo base.
SBC: Sueldo base de cotizacion.

11
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PRESTACIONES SOCIALES Y CULTURALES

= ElInstituto deberd promover:

o  Elotorgamiento de servicios recreativos y culturales;
o Elotorgamiento de servicios funerarios; y
o El establecimiento de casa hogar para adultos mayores.

Financiamiento

El costo de los servicios deberd ser evaluado, a efecto de que en ningtin caso
afecten negativamente a las finanzas del Instituto.

Los servicios se prestardn mediante el pago de la cuota de recuperacién o tarifa
respectiva que se apruebe por el Consejo Directivo.

IMSS

Guarderias y Prestaciones Sociales

= Guarderias

= Promocioén de la salud

®  Educacién higiénica, materno infantil, sanitaria y
de primeros auxilios; prevenciéon de
enfermedades y accidentes

= Mejoramiento de la calidad de vida a través de
estrategias que aseguren costumbres y estilos de
vida saludables, que propicien la equidad de
género, desarrollen la creatividad y las
potencialidades individuales, y fortalezcan la
cohesion familiar y social

= Impulso y desarrollo de actividades culturales y
deportivas, recreativas y de cultura fisica y en
general, de todas aquéllas tendientes a lograr
una mejor ocupacion del tiempo libre

= Promocién de la regularizacién del estado civil;

= Cursos de adiestramiento técnico y de
capacitacion para el trabajo

= Centros vacacionales

= Superacién de la vida en el hogar, a través de un
adecuado aprovechamiento de los recursos
econémicos, de mejores practicas de
convivencia

= Establecimiento y administracién de velatorios,
asi como otros servicios similares

Financiamiento

Patrén: 1% sobre el salario base de cotizacién

ISSSTE

Servicios Sociales

Programas y servicios de apoyo para la
adquisicién de productos bdsicos y de consumo
para el hogar

Servicios turisticos

Servicios funerarios

Servicios de atencién para el bienestar y
desarrollo infantil

Servicios culturales

Programas culturales

Programas educativos y de capacitacién
Atencién a jubilados, Pensionados y
discapacitados

Programas de fomento deportivo

Financiamiento

Trabajadores: 0.5% del Sueldo Béasico
Dependencias: 0.5% del Sueldo Bésico
Total: 1% del Sueldo Bdsico, mas el 50% del

costo unitario por cada hijo del Trabajador que
hagan uso del servicio

12
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SERVICIO MEDICO A PENSIONADOS Y BENEFICIARIOS

IPEJAL

El Instituto otorgard servicio médico a:
e El pensionado por jubilacién, por edad avanzada y por

invalidez.

e  Los beneficiarios del pensionado por jubilacién, por edad
avanzada y por invalidez; y

e  Los beneficiarios del afiliado fallecido en activo que, al
momento del deceso, ya tuviere derecho a una pensién por
jubilacién, por edad avanzada o por invalidez.

Podra pactarse con las entidades patronales que los servicios
médicos a los sujetos antes indicados sean otorgados por las propias
entidades patronales o por terceros con cargo al patrén, conforme a
los convenios que autorice el Consejo Directivo.

Asistencia médico-quirtrgica, y hospitalaria

Maternidad:

Asistencia obstétrica;
Ayuda en especie por seis meses para lactancia
Una canastilla al nacer el hijo.

Por riesgos de trabajo:

Asistencia médica, quirldrgica y farmacéutica.
Servicio de hospitalizacion.

Aparatos de proétesis y ortopedia.
Rehabilitacion.

= Atencién médica preventiva.
=  Atencién médica curativa, de maternidad y
rehabilitacion fisica y mental, con los siguientes
servicios:
o Medicina familiar;
o Medicina de especialidades;
o Gerontoldgico y geridtrico;
o Traumatologiay urgencias;
o  Oncoldgico;
o Quirdrgico, y
o Extension hospitalaria.
En caso de enfermedad

Atencién médica de diagndstico, de tratamiento,
odontoldgica, consulta externa y farmacéutica.

En caso de embarazo:

= Asistencia obstétrica.
=  Ayuda para la lactancia.
= Canastilla de maternidad.

Por riesgos de trabajo:
Diagnéstico, asistencia médica, quirdrgica y

farmacéutica, servicio de hospitalizacién, aparatos
de prétesis y ortopedia y rehabilitacién.

13
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CUOTAS Y APORTACIONES

e Trabajadores: 11.5% del
Entidades Publicas: 20.5
e Total: 32% sobre SC.

SEAR

SC.
% del SC.

e Trabajadores: aportaciones voluntarias.
e Entidades Publicas: 2% del SC.

e Trabajador: 2.375% SBC y 0.4% E3SMCM

e Patrén: 16.65% SBC, 1.1% E3SMDF y
20.4% SMDF

e Estado: 0.475% SBC, 13.9% SMDF97 y
cuota social

Total: 19.5% SBC, 1.5% E3SMDF, 20.4% SM, 13.9%
SMCM897 y cuota social (incluye vivienda).

e Trabajador: De 10.625% al 12.625% SB
e Dependencias: Del 20.145% al 26.645%

SB
e Estado: Cuota social equivalente al
19.4% SMCM97

Total: Del 30.77% al 39.27% del SB, mds la cuota social

(incluye vivienda).

SC: el salario de cotizacién corresponde exclusivamente al sueldo tabular, el cual se actualizara anualmente conforme al
INPC més 1% como méximo; se toman en cuenta los movimientos escalafonarios y no podra ser menor a un salario
minimo excepto en casos de cotizaciones por horas o por jornadas reducidas.

SBC: Salario Base de Cotizacién.

E3SMCM: Excedente a tres salarios minimos de la Ciudad de México.

SM: Salario minimo.

SMCM97: Salario minimo de la Ciudad de México vigente el 12 de julio de 1997, actualizado con inflacién.

SB: Sueldo Basico.

De los cuadros anteriores se concluye lo siguiente:

La Ley del IPEJAL contempla los cuatro tipos de prestaciones que comprende un sistema
integral de seguridad social:

— Servicio médico a pensionados;
— Sistema de pensiones;

— Prestaciones sociales; y

— Sistema de préstamos.

Las prestaciones antes mencionadas también son las contempladas en las Leyes del Seguro
Social y del ISSSTE.

El esquema de pensiones es un esquema de beneficio definido, mientras que los esquemas
de pensiones de IMSS e ISSSTE estan basados en sistemas de contribucién definida (cuentas
individuales).

La Ley fue reformada en 2009. Entre los cambios efectuados destacan el incremento de
Cuotasy aportaciones, asi como los requisitos para tener derecho a la pension por jubilacién,
aplicando este dltimo cambio a los trabajadores que ingresen a partir de la reforma.

14
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I1l. Evolucién

incorporada

demografica

Sobre la evolucién demogrdfica

observada

y poblacion

= El nimero de trabajadores incorporados al Instituto y el nimero de pensionados mostré la
siguiente evolucién durante el periodo 2005 — 2017 (se incluye, para efectos de referencia,
la poblacién del Estado de Jalisco para el afio 2005, 2010 y 2015 asi como su proyeccién para
el periodo 2009- 2017, elaborada por CONAPO):

2005 103,807 9,723 6,752,113 6,961,383
2006 106,800 10,651 7,066,764
2007 108,359 11,608 7,178,493
2008 112,282 12,752 7,293,177
2009 115,593 14,250 7,408,820
2010 116,425 16,088 7,350,682 7,514,787
2011 119,418 17,706 7,622,895
2012 119,401 19,290 7,722,821
2013 118,887 21,343 7,823,602
2014 120,365 23,680 7,917,951
2015 119,674 26,532 7,844,830 8,008,557
2016 120,770 29,267 8,103,241
2017 121,399 31,764 8,194,984

¥/ Poblacién proyectada al final del afio

= Del cuadro anterior se destaca lo siguiente:

— La poblacién del estado de Jalisco crecié un 1.5% anual del afio 2005 al 2015, de acuerdo

con la informacién de INEGI.

— Del afio 2005 al afio 2017:

o Laproyeccién de CONAPO esperaba un crecimiento en la poblacién del 17.7%, lo que
equivale a una tasa promedio del 1.4% anual.

o El ndmero de trabajadores activos incorporados al Instituto se incrementé en 17% lo
que equivale a una tasa promedio de incremento de 1.3% anual, cifra menor a la tasa
promedio de incremento anual de la poblacién del Estado para el periodo 2005 —
2015 (1.5% anual).

o El nimero de pensionados se increment6 en el 227%, lo que equivale a una tasa
promedio de incremento de 10.4% anual, esto es 7.9 veces la tasa de incremento
anual del nimero de trabajadores activos incorporados al Instituto en el mismo

periodo.

15
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— En el afio 2005 el nimero de pensionados fue equivalente al 9.4% del nimero de
trabajadores activos (un pensionado por cada 10.7 trabajadores activos); para el afio
2017, es decir 12 afios después, el nimero de pensionados representé el 26.2% del
numero de trabajadores activos (un pensionado por cada 3.8 trabajadores activos). Lo
anterior indica que el nimero de trabajadores activos que financian las pensiones se
redujo un 64% en un periodo de 12 afios.

Sobre la poblacién incorporada al cierre del 2017

El presente estudio se realizé considerando una poblacién de 121,399 trabajadores activos y
31,764 pensionados al 31 de diciembre de 2017. En los siguientes cuadros se muestran algunas
estadisticas obtenidas sobre la estructura demogréfica y salarial (o de pensiones) de estos
grupos.

Estadisticas generales de trabajadores activos y pensionados

Trabajadores i Trabajadores /
: Pensionados :
Activos Pensionados

Pensionados /

Co t :
ncepto Trabajadores

Casos 121,399 31,764 3.82 26.16%
Edad promedio 43.67 65.49

Antigliedad promedio 13.63

Némina Anual ¥ 20,303 5,194 3.91 25.58%
JBlirin@ pansién 13,937 13,626 1.02 97.77%
mensual promedio

Y Millones de pesos

Del cuadro anterior se destaca lo siguiente:

e Como se menciond anteriormente, los 31,764 pensionados existentes al final del 2017
fueron equivalentes al 26% del nimero de trabajadores activos incorporados a esa
misma fecha; es decir, habia 3.82 trabajadores activos por cada pensionado.

e La némina mensual de pensionados, sin considerar prestaciones, fue equivalente al
25.6% del sueldo de los trabajadores activos.

e Lapension promedio fue equivalente al 97.7% del sueldo promedio de los trabajadores
activos.

Distribucién de trabajadores con fecha de incorporacién anterior y a partir del 20 de noviembre de 2009

Ingreso antes del 20  Ingreso a partir del
Concepto de noviembre de 20 de noviembre
2009 1/ de 2009

Trabajadores Trabajadores Incremento

2017 2014 %

Numero de trabajadores 82,457 38,942 121,399 120,365 0.9%

Porcentaje del total 68% 32% 100%

Edad Promedio 47.45 35.66 43.67 43.35 0.7%

Antigiiedad Promedio 18.59 3.13 13.63 13.90 -2.0%
Némina anual %/ 14,340 5,963 20,303 18,163 11.8%
SUEldo protiegle 14,492 12,761 13,937 12,575 10.8%
mensual

Sueldo Promedio

Mensual/Salario 5.47 4.81 5.26 6.23 -15.6%
Minimo 3/

podran optar por la jubilacién al cumplir 30 afios de servicio, sin importar la edad

2/Millones de Pesos
3/Salario Minimo Diario: 88.36

16
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A partir de la informacién que nos proporcionaron y de los cuadros anteriores destacamos lo

siguiente:

e Aproximadamente el 68% de los trabajadores activos (82,457 casos) se incorpor al Instituto
antes del 20 de noviembre de 2009 y actualmente cuentan con una antigiiedad promedio
de un poco mas de 18 afios de servicio.

® El32% restante (38,942 casos) se incorpord al Instituto a partir del 20 de noviembre de 2009;
su antigliedad promedio es de un poco mas de 3 afios de servicio.

Trabajadores Activos por grupos de antigiiedad

Antigliedad
Concepto 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 = 35ymas Total general
Pldmero de 26,386 | 20,731 | 19,038 | 19,199 | 17,256 | 14,440 | 3212 | 1,137 | 121,399
trabajadores
::t’:f“ta’ede' 2% | 17% | 16% | 16% | 14% | 12% | 3% 1% 100%
Edad Promedio | 33.99 | 39.39 | 42.92 | 46.52 | 50.13 | 52.70 | 56.41 | 62.04 43.67
Antigliedad 1.68 | 7.09 | 11.95 | 16.81 | 22.02 | 26.81 | 31.63 | 39.10 13.63
Promedio
rie
e 1y | 3976 | 3,201 | 3,065 | 3,332 | 3,038 | 2,641 | 695 | 356 20,303
anualizada
Sueldo
Promedio 12,557 | 12,865 | 13,417 | 14,463 | 14,670 | 15,239 | 18,032 | 26,075 | 13,937
Mensual
Sueldo
Promedio
Mensual/Salario | %74 | 485 | 506 | 546 | 553 | 575 | 680 | 9.84 5.26
Minimo %

YMillones de Pesos
Ysalario Minimo Diario: 88.36

Del cuadro anterior se destaca lo siguiente:

e De los 121,399 trabajadores activos, aproximadamente el 39% tiene menos de 10 afios de
servicio.

o Existe una diferencia importante de los salarios de acuerdo con la antigiiedad de los
trabajadores con 30 afios o mas de servicio; los sueldos promedio de mayor magnitud

corresponden a trabajadores de 35 y mas afios de servicio, quienes representan el 1% de la
poblacién total.

e Aproximadamente el 30% de la poblacién tiene 20 o mas afios de servicio.
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Distribucién de trabajadores por grupos de edad y antigiiedad

Edad/Antig. 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35y mas

15-19 69 2 0 0 0 1 0 0 72 0%
20-24 2,795 | 54 1 0 0 0 0 2,851 || 2%
25-29 7,411 | 1,840 | 109 0 0 1 0 0 9,361 || 8%
30-34 6,113 | 5,775 | 2,519 | 207 0 1 0 0 14,615 | 12%
35-39 4,050 | 4,739 | 6,095 | 3,792 | 372 3 0 0 19,051 | 16%
40-44 2,419 | 3,174 | 3,840 | 5,887 | 4,306 | 1,000 | 2 0 20,628 || 17%
45-49 1,547 | 2,134 | 2,509 | 3,617 | 4,971 | 4,469 | 179 1 19,427 || 16%
50-54 862 | 1,342 | 1,621 | 2,353 | 3,007 | 4,074 |1,218| 55 14,532 || 12%
55-59 544 | 873 | 1,110 | 1,522 | 2,302 | 2,513 |1,036| 375 | 10,275 | 8%
60-64 308 | 416 | 669 | 985 | 1,394 | 1,518 | 490 384 6,164 || 5%
65y mas 268 | 382 | 565 | 835 | 904 | 860 | 287 322 4,423 | 4%
Total 26,386 | 20,731 (19,038 | 19,199 | 17,256 | 14,440 | 3,212 | 1,137 |121,399 | 100%
% total 22% | 17% | 16% | 16% | 14% | 12% | 3% 1% 100%

(" )

Distribucion de trabajadores activos por edad

5,000
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4,000

3,500

3,000
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Distribucién de trabajadores activos por antigiiedad

H mm mlllllll.... _______
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jubilacién

\_
Distribucién de trabajadores activos por afios faltantes para cumplir los requisitos de
Porcentaje Porcentaje
Anos s de los de los
Faltantes trabajadores Pensionados
actuales actuales
0 6,113 5% 19%
1 2,899 2% 9%
2 2,696 2% 8%
3 3,651 3% 11%
4 3,821 3% 12%
5 3,727 3% 12%
6 3,541 3% 11%
7 4,568 4% 14%
8 3,672 3% 12%
9 3,108 3% 10%
10 3,935 3% 12%
Mis de 10 79,668 66% 251%
Total 121,399 100% 382%

De los cuadros anteriores se destaca lo siguiente:

El nimero de trabajadores con derecho a pensién de Jubilacién o Edad Avanzada es de 6,113
casos, que representa el 19% del nimero total de pensionados existentes al 31 de diciembre
de 2017. Adicionalmente, en el periodo 2018 — 2022 (cinco afios), se espera que
aproximadamente el 13% de los trabajadores activos cumplan con los requisitos para optar
por una pension de Jubilacién o Edad Avanzada, por lo que se espera que siga habiendo
presién financiera importante en las finanzas del Instituto.

Se puede observar en la gréfica por antigliedad que la mayoria de los trabajadores se
pensionan al cumplir el requisito de 30 afios de servicio.
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Invalidez ’ Derecho- Total Total Incremen-
RT Vinste Sienced habientes | Pens 2017 PensZOld
Nimessie 20,755 | 2442 | 4481 | 116 707 122 | 3,181 | 31,764 | 23,680 | 34%
Pensionados
iggle"taje del | g5y 8% 14% 0% 2% 0% 10% | 100%
Edad . 64.59 74.39 64.64 47.94 55.22 51.77 69.17 65.49 65.41 0%
Promedio
Pensién
. 4,273.78 | 265.10 413.17 21.69 40.87 6.02 173.18 5,194 3,269 59%
anualizada
Pensién
. 17,160 9,047 7,753 15,584 4,818 4,109 4,537 13,626 11,504 18%
Promedio
Pensién
Promedio/Sala 6.47 3.41 2.92 5.88 1.82 1.55 1.71 5.14 5.70 -10%
rio Minimo ¥

YMillones de Pesos
2/Salario Minimo Diario: 88.36

( s
Distribucidn de pensionados por tipo de pensidén

1%

3

2%

O‘V:\

= Jubilacién

= Edad Avanzada

= Invalidez

= [nvalidez RT
Viudez

= Orfandad

= Derechohabientes

\_ J

De los cuadros anteriores se destaca lo siguiente:

e El numero de pensiones por jubilacion representé el 65% del total de pensionados
existentes al final del 2017.

e Adiciembre de 2017 el importe de la némina anualizada de pensionados ascendia a 5,194
millones de pesos.

® Las pensiones promedio de mayor magnitud corresponden a las pensiones por Jubilacién e
Invalidez por Riesgos de Trabajo.

e El nimero total de pensionados se incrementé en un 34% de 2014 a 2017, mientras que el
incremento en la némina total anualizada fue del 59%.
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IV. Resultados de los escenarios 1 y Ii

Contexto e hipdétesis de cdlculo

En este capitulo mostramos los resultados obtenidos para el sistema de pensiones considerando

un periodo bastante amplio de proyecci6n. Estos resultados permitirdn determinar el costo del

esquemay contrastarlo con los recursos que la Ley actual le asigna al Instituto para poder emitir

un diagnostico sobre la suficiencia actuarial.

Como se menciond anteriormente, los célculos fueron efectuados con hipétesis apegadas a los
criterios establecidos por la ONIESS en los Términos de Referencia de la Valuacién Actuarial
Estandarizada, con el fin de homologar los criterios para la Valuacién Actuarial 2017. Los criterios

mencionados son los siguientes:

e las tasas de crecimiento de poblacién deben converger a cero en el largo plazo.

e Las bases biométricas deben reflejar la dindmica de la poblacién.

e Llastasasdeincremento en salarios minimos y de incrementos generales a salarios seran
equivalentes a inflacion a partir del mediano plazo. Adicionalmente se deberd
considerar el efecto de la carrera salarial.

e latasa de descuento sera del 3% anual, en términos reales.

Los supuestos especificos que se adoptaron en los célculos fueron los siguientes:

Escenario considerado para el anélisis a largo plazo

Hipotesis

Tasa de incremento anual de
trabajadores activos

Descripcion
Algunos valores promedio son los siguientes:

Del ano 2017 al aio Tasa promedio anual

2020 0.73%
2030 0.49%
2040 0.35%
2050 0.26%

La tasa promedio durante todo el periodo de proyeccién es
del 0.09%.

En el largo plazo la tasa convergié al 0% anual.

Tasa de incremento general de
salarios, en términos reales

Se considerd una tasa fija del 0.0% anual en términos reales.

Adicionalmente se considerd el efecto de la carrera salarial.

Tasa de descuento, en términos
reales

Se consideré una tasa fija del 3.0% anual en términos reales.
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C Proyeccion demogrdfica de trabajadores activos y pensionados
C En el siguiente cuadro presentamos los resultados obtenidos sobre la proyeccién del nimero
de trabajadores activos y del nimero de pensionados:
.
Proyeccion demografica. Numero de trabajadores activos y pensionados
-
? Escenario | Escenario Il
-
{ Trabajadores | Pensionados | Pens/ Trab Trab/Pens
- 2017 121,399 31,764 26% 3.82 31,764 26% 3.82
! 2018 122,370 34,528 28% 3.54 34,528 28% 3.54
pu 2019 123,264 37,310 30% 3.30 37,278 30% 3.31
L 2020 124,083 40,171 32% 3.09 40,068 32% 3.10
) 2021 124,832 43,455 35% 2.87 43,221 35% 2.89
(; 2022 125,520 46,871 37% 2.68 46,443 37% 2.70
2023 126,152 50,235 40% 2.51 49,561 39% 2.55
< 2024 126,732 53,436 42% 2.37 52,470 41% 2.42
) 2025 127,265 56,912 45% 2.24 55,549 44% 2.29
( 2026 127,749 60,019 47% 2.13 58,237 46% 2.19
) 2027 128,194 62,709 49% 2.04 60,493 47% 2.12
( 2028 128,600 65,486 51% 1.96 62,745 49% 2.05
) 2029 128,974 67,920 53% 1.90 64,648 50% 2.00
(
N 2030 129,316 70,295 54% 1.84 66,440 51% 1.95
2040 131,491 87,851 67% 1.50 76,504 58% 1.72
L 2050 132,379 85,795 65% 1.54 70,965 54% 1.87
2060 132,735 83,826 63% 1.58 64,558 49% 2.06
( 2070 132,875 81,658 61% 1.63 60,723 46% 2.19
' 2080 132,931 80,461 61% 1.65 59,783 45% 2.22
( 2090 132,953 79,498 60% 1.67 59,947 45% 2.22
2100 132,962 79,149 60% 1.68 59,837 45% 2.22
( 2110 132,965 79,362 60% 1.68 59,740 45% 2.23
( S ™)
Numero de pensionados como % de trabajadores
l\ 80%
It 70%
b
60%
L 50%
2 40%
~ 30%
& 20%
10%
C 0%
N oD OO N 31 OO d1n OOMONNSLWL OO NCESEILWL O M
g N AN N0 S ST T NN OO ONDNOWDONONOO O O O O «
O 0O 0O 00000000000 O0O0O0O0O00 O HHAM
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De los resultados obtenidos se destaca lo siguiente:

En términos absolutos se espera que el nimero actual de pensionados (31,764 casos al final
del afio 2017) se incremente un 97% en los préximos 10 afios, es decir a una tasa anual
promedio del 7%, de tal forma que se espera que su nimero sea de aproximadamente:

= 40,171 casos en el afio 2020 para el Escenario | y 40,068 para el Escenario Il;
= 70,295 casos en el afio 2030 para el Escenario | y 66,440 para el Escenario II; y
= 87,851 casos en el afio 2040 para el Escenario | y 75,604 para el Escenario .

Actualmente el nimero de pensionados representa el 26% del nimero de trabajadores
activos. Derivado de las tasas esperadas de crecimiento, se espera que el nimero de
pensionados represente:

= El 32% del nimero de trabajadores activos en el afio 2020 para ambos
Escenarios;

® El 54% del nimero de trabajadores activos en el afio 2030 para el Escenario | y
el 51% para el Escenario II;

® El67% del nimero de trabajadores activos en el afio 2040 para el Escenario |y
el 58% para el Escenario Il; y

= EI 60% del nimero de trabajadores activos en el largo plazo para el Escenario |
y el 45% para el Escenario Il.

En términos generales, los resultados obtenidos permiten reiterar que se espera una
acumulacién importante de pensionados en el corto y mediano plazo, lo que presionara de

manera importante las finanzas del Instituto a partir del mediano plazo.
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Proyeccion de salarios y del gasto

Por lo que se refiere a la proyecciéon del volumen anual de sueldos sujetos a cuotas y
aportaciones, asi como del gasto del sistema de pensiones y del total del gasto, los resultados
obtenidos fueron los siguientes:

Escenario |
Evolucién esperada de sueldos sujetos a cotizacién y del gasto
(Cifras absolutas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2017)

Afio Volumen l}nual de Gasto _Anual de Gasto Gasto Pen'siones/ Gasto T_otal/
Salarios Pensiones ¥/ Total %/ Salarios Salarios
2017 20,303 5,768 8,063 28% 40%
2018 20,426 6,334 8,377 31% 41%
2019 20,531 6,813 8,890 33% 43%
2020 20,706 7,297 9,410 35% 45%
2021 20,936 7,873 10,033 38% 48%
2022 21,099 8,484 10,691 40% 51%
2023 21,220 9,090 11,342 43% 53%
2024 21,316 9,665 11,957 45% 56%
2025 21,479 10,312 12,653 48% 59%
2026 21,522 10,893 13,273 51% 62%
2027 21,565 11,405 13,816 53% 64%
2028 21,674 11,939 14,383 55% 66%
2029 21,714 12,417 14,887 57% 69%
2030 21,789 12,887 15,381 59% 71%
2040 22,140 16,210 19,166 73% 87%
2050 23,129 14,872 17,704 64% 77%
2060 23,843 14,746 17,554 62% 74%
2070 23,719 15,553 18,459 66% 78%
2080 23,455 16,217 19,216 69% 82%
2090 23,529 16,006 18,983 68% 81%
2100 23,635 15,780 18,724 67% 79%
2110 23,613 15,900 18,858 67% 80%

1/ El gasto de pensiones incluye gastos de funeral y devoluciones.
2/ El gasto total incluye adicionalmente el gasto por Servicio Médico y gastos de funcionamiento.
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Escenario Il
Evolucion esperada de sueldos sujetos a cotizacion y del gasto
(Cifras absolutas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2017)

Afio Volumen Anual de Gasto Anual de Gasto Gasto Pensiones / Gasto Total/
Salarios Pensiones Y/ Total % Salarios Salarios
2017 20,303 5,768 7,769 28% 38%
2018 20,820 6,334 8,724 30% 42%
2019 20,848 6,808 9,197 33% 44%
2020 20,951 7,283 9,672 35% 46%
2021 21,108 7,838 10,237 37% 48%
2022 21,204 8,419 10,827 40% 51%
2023 21,265 8,984 11,401 42% 54%
2024 21,308 9,512 11,934 45% 56%
2025 21,411 10,092 12,525 47% 58%
2026 21,415 10,604 13,042 50% 61%
2027 21,423 11,046 13,527 52% 63%
2028 21,484 11,492 14,038 53% 65%
2029 21,492 11,881 14,486 55% 67%
2030 21,528 12,250 14,910 57% 69%
2040 21,645 14,106 17,092 65% 79%
2050 22,195 12,057 14,837 54% 67%
2060 22,699 10,546 13,110 46% 58%
2070 22,659 10,386 12,917 46% 57%
2080 22,568 10,738 13,322 48% 59%
2090 22,579 10,876 13,482 48% 60%
2100 22,610 10,790 13,384 48% 59%
2110 22,609 10,771 13,360 48% 59%

1/ El gasto de pensiones incluye gastos de funeral y devoluciones.
2/ El gasto total incluye adicionalmente el gasto por Servicio Médico y gastos de funcionamiento.
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De los resultados obtenidos se destaca lo siguiente:

= Se espera que el gasto total a cargo del Instituto se incremente a una tasa real de por lo
menos el 6% anual durante los siguientes 10 afios. De esta forma, se espera que el gasto
total represente:

El 45% de los sueldos en el afio 2020 para el Escenario | y el 46% para el Escenario II;
El 71% de los sueldos en el afio 2030 para el Escenario | y el 69% para el Escenario II;
El 87% de los sueldos en el afio 2040 para el Escenario | y el 79% para el Escenario I;
El 77% de los sueldos en el afio 2050 para el Escenario | y el 67% para el Escenario Il; y
El 80% de los sueldos en el largo plazo para el Escenario | y el 59% para el Escenario I.

= Los resultados obtenidos indican que el gasto anual por pensiones rebasara el 32% de las
cuotas y aportaciones a partir del afio 2019, esperandose que el Instituto deba hacer uso de
su reserva e intereses para cubrir el gasto corriente; posteriormente tendra que aplicar su
capital a dicha cobertura.
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Costo del sistema de pensiones

Para determinar el costo del esquema de pensiones, es decir, el importe requerido de recursos
para financiarlo en forma permanente y asi poder compararlo con las cuotas y aportaciones

»
V4

uman| Latin America

Network

establecidas en la nueva Ley, procedimos a elaborar lo que se conoce como Balance Actuarial.

De manera particular, el Balance Actuarial permite comparar (a través de cifras en valor presente

actuarial) los recursos de que actualmente dispone el Instituto (reserva) y de los que dispondra

en el futuro (valor presente de cuotas y aportaciones futuras), con el importe de las obligaciones

que debera cubrir en el futuro (valor presente de todos los pagos futuros).

Los valores obtenidos fueron los siguientes:

PCP: Pensiones en curso de pago; GA: Generaci6n actual de trabajadores; NG: Nuevas generaciones de trabajadores.
Y Porcentajes referidos al valor presente de los sueldos futuros de la Generacién Actual.

Balance Actuarial al 31 de diciembre de 2017

Cifras en millones de pesos.

Escenario | Escenario Il
Concepto Importe % salarios Importe % salarios
ACTIVO
Reserva ¥ 34,964 16% 34,964 19.0%
Cuotas y Aportaciones
GA Y 71,283 32.0% 58,882 32.0%
NG ¥ 167,815 32.0% 174,578 32.0%
Total Activos ¥ | 274,062 36.7% 268,423 36.8%
pcp v 106,460 41.2% 106,320 57.8%
GA ¥ 260,294 100.8% 216,224 117.5%
NG ¥ 165,963 27.3% 129,267 23.7%
Total Pasivo 3/ 532,717 71.3% 451,811 61.9%
SUPERAVIT / (DEFICIT)
PCP Y/ (71,497) -32.1% (71,356) -38.8%
GA Y (189,012) -84.9% (157,341) -85.5%
NG ¥ 1,852 0.4% 45,310 8.3%
Total 3/ (258,656) -34.6% (183,387) -25.1%
Prima Media 66.62% 57.14%

2/ Porcentajes referidos al valor presente de los sueldos futuros de las Nuevas Generaciones.
3/ Porcentajes referidos al valor presente del total de los sueldos futuros (GA y NG).
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De los resultados del Balance Actuarial, bajo el Escenario I, se destaca lo siguiente:

Derivado de las obligaciones que se deben cubrir a los 31,764 pensionados existentes al 31
de diciembre 2017 (PCP), el IPEJAL tiene un déficit actuarial, de aproximadamente 71,497
millones de pesos.

A esa misma fecha, el Instituto también tiene un déficit actuarial de 189,012 mdp
aproximadamente, derivado de la diferencia de las cuotas y aportaciones que recibir del
grupo de los 121,399 trabajadores activos incorporados a la fecha mencionada (GA),
respecto de la expectativa de pagos que les deberé cubrir por pensiones.

Al conjuntar los resultados anteriores se concluye que el déficit actuarial de las obligaciones
esperadas de PCPy GA al 31 de diciembre de 2017 es de aproximadamente 260,509 millones
de pesos.

De los importes mencionados es importante sefialar lo siguiente:

o El déficit no es una cantidad exigible en un pago Unico a una cierta fecha; su importe
se debera ir amortizando a lo largo del tiempo (se cubre una porcién cada vez que
se hacen pagos derivados del esquema de pensiones). El importe mencionado
deberd cubrirse en un lapso de més de 50 afios.

o En virtud de que, por una parte, con los ingresos regulares ya no seré posible
incrementar la reserva actuarial y, por otra parte, los trabajadores se ‘acercaran’ en
cada afio a los requisitos establecidos para optar por una pensién de jubilacién, el

importe del déficit se incrementard en forma acelerada con el transcurso del
tiempo.

o Si se incrementa la demanda de pensiones, respecto de la observada en afios
anteriores, el déficit se incrementara a mayor velocidad.
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® Los resultados correspondientes a las nuevas generaciones (NG), corresponden al “Costo
Puro” del esquema y se interpretan como el importe de cuotas y aportaciones que deberia
de recibir el Instituto para financiar, con recursos propios, el esquema actual de pensiones,
considerando exclusivamente a los trabajadores de nuevo ingreso, es decir, bajo el supuesto
de que el Instituto fuese de reciente creacion y no se incluyera el déficit de los pensionados
y trabajadores actuales.

= Losresultados de NG indican que el costo puro del esquema de pensiones asciende al 27.3%
del salario de los trabajadores activos. Al recibir el Instituto el 32% de dichos salarios por
concepto de cuotas y aportaciones ordinarias, se concluye que el disefio del nuevo esquema
de pensiones es actuarialmente superavitario.

= Al conjuntar los resultados de los pensionados y trabajadores actuales con los resultados de
los trabajadores de las nuevas generaciones se obtiene el denominado “Costo Integral del
Esquema”, el cual conjunta el Costo Puro con el costo de financiar el déficit acumulado del
esquema anterior de pensiones.

® Los resultados obtenidos indican que el costo integral del esquema actual de pensiones
(incluyendo servicio médico y gastos de administracién) asciende aproximadamente al
66.6% del sueldo de los trabajadores, importe que es superior al nivel de cuotas vy
aportaciones que contempla la Ley.
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Periodo de suficiencia del sistema

La evolucion financiera de un Instituto de Seguridad Social puede ser dividida en 4 grandes
etapas o fases:

Etapa o Fase I. Periodo de acumulacién de recursos

Usualmente esta es la etapa primaria de las instituciones. Los gastos por pensiones son
reducidos, en virtud de que muy poca gente ha cumplido con los requisitos establecidos para su
otorgamiento. En esta etapa se deberia de acumular de manera adecuada la reserva actuarial,
con el excedente de ingresos sobre gastos, asi como con los intereses generados por su
inversion; la velocidad de acumulacién de reserva es més rapida en esta etapa.

Etapa o Fase Il. Periodo en el que los intereses de la reserva se destinan a la cobertura del gasto.
En esta etapa los ingresos regulares de las instituciones ya no son suficientes para cubrir los
gastos correspondientes, por lo que se destina una parte de los intereses de la reserva para
cubrir los excedentes de egresos sobre ingresos regulares; la velocidad de acumulacién de la
reserva disminuye sustancialmente.

Etapa o Fase lll. Periodo en el que el total de los intereses y parte del capital de la reserva se
destinan a la cobertura del gasto. Esta etapa corresponde a un diagnéstico de graves problemas
financieros. Los ingresos regulares y los intereses de la reserva son insuficientes para cubrir el
gasto, por lo que debe destinarse gradualmente el capital de la reserva para mantener la
suficiencia financiera; el nivel de la reserva empieza a disminuir.

Etapa o Fase IV. Periodo en el que se requieren sistemdticamente recursos adicionales
extraordinarios para cubrir los gastos. Esta es la etapa en la que las instituciones enfrentan una
insuficiencia financiera, pues la reserva se ha agotado y los egresos son mayores a los ingresos
regulares, por lo que la operacién de las instituciones bajo el esquema en vigor sélo puede
mantenerse mediante inyecciones continuas de recursos adicionales.

En este contexto, el periodo de suficiencia financiera de un Instituto puede ser definido
operativamente como el tiempo que transcurrird hasta antes de que alcance la Fase IV.

En virtud de que el gasto por pensiones pronto sera de magnitud similar al importe de las cuotas
y aportaciones establecido en la Ley, llegard un momento a partir del cual el Instituto no pueda
cubrir el gasto con los ingresos regulares, es decir, se espera que en no mas de 2 afios el Instituto
entre a la denominada Fase Il .

Como se muestra en el siguiente cuadro, el periodo determinado de suficiencia es de 10 afios
para el Escenario |, es decir, abarca hasta el afio 2027 y un poco menos de 10 afios bajo el
Escenario Il.
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Recursos adicionales requeridos.
Cifras absolutas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2017

Recursos Adicionales (mdp constantes)

Afio Escenario | Escenario Il
Mdp % salarios Mdp % salarios

2018 0 0% 0 0%
2019 0 0% 0 0%
2020 0 0% 0 0%
2021 0 0% 0 0%
2022 0 0% 0 0%
2023 0 0% 0 0%
2024 0 0% 0 0%
2025 0 0% 0 0%
2026 0 0% 0 0%
2027 0 0% 458 2%
2028 6,910 32% 7,034 33%
2029 7,789 36% 7,479 35%
2030 8,271 38% 7,892 37%
2031 8,769 40% 8,286 38%
2032 9,276 42% 8,659 40%
2033 9,777 45% 9,010 42%
2034 10,214 47% 9,296 43%
2035 10,577 48% 9,510 44%
2040 11,948 54% 10,036 46%
2050 10,164 44% 7,602 34%
2060 9,781 41% 5,710 25%
2070 10,727 45% 5,530 24%
2080 11,570 49% 5,964 26%
2090 11,313 48% 6,121 27%
2100 11,019 47% 6,013 27%
2110 11,160 47% 5,990 26%
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considerando todos los tipos de gasto.

e ™
Recursos adicionales en porciento de salarios
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Elimportante sefialar que los resultados anteriores suponen que el excedente de ingresos sobre

egresos se destina al incremento de la reserva actuarial. En caso de que se destinen a otro fin,
el periodo de suficiencia financiera se vera disminuido.
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Costo fiscal

El costo fiscal de un Sistema de Seguridad Social se define como el importe de recursos
presupuestales que se destinan a su financiamiento. Si el Organismo en cuestidn se encuentra
dentro del periodo de suficiencia financiera, es decir, que no requiera de recursos adicionales a
los establecidos en la Ley, el costo fiscal se restringiria al importe de las aportaciones con cargo
a las Dependencias. Una vez concluido el periodo de suficiencia, el costo fiscal se incrementara

con el importe de los recursos adicionales requeridos.

En el siguiente cuadro se muestra la evolucién esperada del costo fiscal bajo los dos escenarios:

Costo fiscal
Cifras absolutas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2017

Costo Fiscal (mdp constantes)

Escenario | Escenario Il
Mdp % salarios Mdp % salarios
2018 4,187 21% 4,268 21%
2019 4,209 21% 4,274 21%
2020 4,245 21% 4,295 21%
2021 4,292 21% 4,327 21%
2022 4,325 21% 4,347 21%
2023 4,350 21% 4,359 21%
2024 4,370 21% 4,368 21%
2025 4,403 21% 4,389 21%
2026 4,412 21% 4,390 21%
2027 4,421 21% 4,850 23%
2028 11,353 52% 11,438 53%
2029 12,240 56% 11,885 55%
2030 12,738 58% 12,305 57%
2031 13,251 61% 12,707 59%
2032 13,769 63% 13,084 61%
2033 14,280 65% 13,439 62%
2034 14,716 67% 13,721 64%
2035 15,082 69% 13,935 65%
2040 16,487 74% 14,473 67%
2050 14,905 64% 12,152 55%
2060 14,669 62% 10,363 46%
2070 15,589 66% 10,176 45%
2080 16,378 70% 10,591 47%
2090 16,136 69% 10,750 48%
2100 15,865 67% 10,648 47%
2110 16,001 68% 10,624 47%
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De los resultados obtenidos se destaca lo siguiente:

e Durante el periodo de suficiencia financiera (del afio 2018 al 2027) donde no se requieren
recursos adicionales, el costo fiscal asciende aproximadamente al 21% del salario de los
trabajadores.

e Una vez finalizado el periodo de suficiencia el importe esperado del costo fiscal tendra un
comportamiento similar al de los recursos adicionales, es decir se incrementard por un
periodo relativamente corto de tiempo, posteriormente descendera para estabilizarse en el
largo plazo. Algunos valores son los siguientes:

o En el afio 2030 el importe serd del 56% del sueldo de los trabajadores activos para el
Escenario | y el 57% para el Escenario Il;

o En el afio 2040 el importe sera del 74% del sueldo de los trabajadores activos para el
Escenario | y el 67% para el Escenario li;

o En el afio 2050 el importe seréd del 64% del sueldo de los trabajadores activos para el
Escenario | y el 55% para el Escenario Ii;

o En el largo plazo se estima que el importe sea en promedio del 68% del sueldo de los
trabajadores activos para el Escenario | y el 47% para el Escenario Il.
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Financiamiento del sistema con Prima Media Escalonada

Los resultados obtenidos bajo el Escenario | indican que si se deseara establecer una prima
suficiente para cubrir la expectativa de gasto de manera permanente, su importe tendria que
ser equivalente al 66.62% del sueldo de los trabajadores activos. El importe referido se obtuvo
al considerar el sistema financiero de Prima Media General, el cual se caracteriza por determinar
una prima que permanezca constante a lo largo del tiempo.

Un método alternativo de financiamiento lo representa el Sistema de Prima Media Escalonada,
el cual, teéricamente, permite incrementar de manera gradual la prima requerida de
financiamiento, hasta alcanzar un nivel que permanezca constante a partir de cierto afio.
Conforme a los fundamentos tedricos que soportan su aplicacién, la prima tendria que
incrementarse periédicamente cada vez que los ingresos regulares de cuotas, aportaciones e
intereses ya no alcancen a cubrir el importe de los gastos. Este proceso se repite
sistemdticamente hasta converger a una prima fija en los ltimos afios de proyeccién.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes, considerando un periodo de proyeccién de 100
afios:

Prima de Financiamiento

Periodo :
(cuotas y aportaciones)

2017 ¥ 32.00%

2018 - 2027 53.69%

2028 - 2067 71.06%

2068 - 2087 76.89%

2088 - 2107 77.07%

2108 -2117 77.56%

1/ Cuotasy aportaciones contempladas en la Ley.

En la siguiente grafica se comparan los valores del gasto anual con la evolucién de las primas
escalonadas y el importe de la Prima Media General.
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Comparacion primas de financiamiento
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De los resultados obtenidos se destaca lo siguiente:
e Elsistema de Prima Media Escalonada produjo primas crecientes.
e El porcentaje de primas crece rapidamente, en tan solo diez afios supera a la prima media

general.

En la siguiente gréfica se muestra la evolucién esperada de la reserva bajo el sistema de Prima

Media Escalonada, la cual refleja los cambios en el importe de las cuotas y aportaciones.
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V. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

El objetivo de la Valuacién Actuarial consistié en determinar el grado de suficiencia de los
recursos que administra el Instituto, respecto de las prestaciones que debe cubrir conforme a lo
establecido en la misma Ley.

El diagndstico actuarial efectuado incorpord, en las bases biométricas utilizadas, la dindmica de
la poblacién observada en los afios recientes. En virtud de que la tasa de rotacién es un factor
importante, construimos dos escenarios de resultados cuya diferencia radica en la evolucién de
este factor.

A continuacién presentamos las conclusiones obtenidas del anilisis efectuado.

® El nimero de pensionados se ha incrementado a una tasa promedio de aproximadamente
el 10% anual por lo menos durante los ultimos 12 afios, pasando de 9,723 casos en 2005 a
31,764 casos en 2017.

= Asimismo, el gasto por pensiones durante los dltimos 12 afios se incrementd a una tasa
promedio ligeramente inferior al 20% anual, lo que ha originado que la némina de pensiones
se duplique practicamente cada cuatro afios.

® Losingresos regulares también tuvieron un incremento importante, pero fue consecuencia
del incremento en las cuotas y aportaciones que culminé en el afio 2017.

® Seesperaque el nimero de pensionados se siga incrementando de manera importante con
una tasa promedio del 7% anual durante los siguientes 10 afios, esperandose también que
el gasto, en valores nominales, tenga un ritmo de crecimiento de por lo menos el 7% anual,
en términos reales durante el mismo periodo (incrementos a tasas de dos digitos en
términos reales).

= Sin embargo, al haberse concluido la etapa de incremento gradual de cuotas y aportaciones,
es imposible que los ingresos regulares del Instituto puedan igualar el ritmo de crecimiento

del gasto, por lo que se espera que el Instituto enfrente presiones financieras cada vez mas
fuertes.

® Lo anterior confirma el diagndstico externado en el estudio 2014:

© Elincremento de las cuotas y aportaciones permitird amortiguar el impacto de la
demanda importante que se ha observado en el nimero de pensiones.

O Llareserva constituida también ha permitido y permitird amortiguar el impacto de
la importante demanda de pensiones que se espera en los préximos afios.

O Lla suficiencia financiera actualmente observada no podrd ser mantenida en el
mediano y largo plazo.

® La situacion descrita se observa en los Institutos que han hecho reformas y que se
encuentran en el periodo de transicion del esquema anterior al reformado. El saneamiento
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financiero se espera en el largo plazo; en el corto y mediano plazo deberan enfrentar el gasto
derivado de esquemas que eran actuarialmente deficitarios.

Las estadisticas que nos proporcionaron indican que las bases biométricas que se utilizaban
anteriormente ya perdieron validez, principalmente las tasas de mortalidad de pensionados.

Los resultados obtenidos en el presente estudio ya consideran una mayor permanencia en
el goce de la pensién.

Se estima que el periodo de suficiencia de recursos abarque hasta el afio 2027. La
disminucidn respecto al valor determinado en el estudio 2014 (periodo de suficiencia 2029)
obedece precisamente a la acumulacién del nimero de pensionados.

Como un escenario adicional para poder comparar los resultados de 2014, procedimos a
hacer los calculos cambiando la tasa de descuento del 3% al 3.5% concluyendo lo siguiente:

O No se afecta el periodo de suficiencia, manteniéndose en el afio 2027
O El pasivo para el Escenario | se reduce un 16%

Recomendaciones

Algunas recomendaciones con impacto a corto plazo son:

Vigilar la incidencia de pensiones de invalidez, pues el nimero de pensiones de este tipo
representa el 14% del total de las pensiones.

La tasa de incremento de los recursos del Fondo de Pensiones muestra una tendencia
decreciente. La presién financiera esperada, derivada de la demanda creciente de
pensiones, acentuard dicha tendencia, por lo que es importante monitorear los
rendimientos de la reserva actuarial.

Vigilar la evolucién de los servicios médicos que se cubren a los pensionados. Efectuar un
estudio que permita detectar las dreas de oportunidad para optimizar el gasto, garantizado
que los servicios tengan la calidad adecuada.

Establecer un Gobierno Corporativo para la administracién del Fondo de Pensiones que por
una parte permita contar con la liquidez necesaria para hacer frente al perfil del pasivo,
convirtiendo a liquidas las inversiones iliquidas con las que cuenta el Instituto y optimizando
tasas de retorno, minimizando el riesgo de inversidn.

Como recomendacién con impacto a mediano y largo plazo, es importante analizar a la
brevedad, estrategias que conduzcan al diferimiento de la demanda de pensiones de los
trabajadores incorporados antes de la reforma de 2009.

Se recomienda también realizar Estudios Actuariales de manera anual, como lo hacen otras
Instituciones Estatales de Seguridad Social, incluyendo ISSSTE e IMSS, para poder tener en
constante observacion la dindmica de la poblacién y poder asiimplementar medidas preventivas
de manera oportuna. Asi mismo es importante efectuar estudios técnicos orientados a la
revision y, en su caso, actualizacién de las bases biométricas que afectan a la poblacién.
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VI. Anexo |

En este apartado detallamos los elementos técnicos utilizados para elaborar la Valuacién
Actuarial del IPEJAL, con corte al 31 de diciembre de 2017, abordando los siguientes aspectos:
e Informacion utilizada
e Hipdtesis de célculo
e Metodologia aplicada

Informacion utilizada

Para efectuar el estudio actuarial solicitamos la informacién que nos permitiera aplicar las
probabilidades de los decrementos que afectan a los diferentes grupos queintegran la poblacion
sujeta de estudio. La informacién utilizada fue la siguiente:

Informacion individual de trabajadores activos
e Clave Unica de identificacién
e Clave de género
Clave de dependencia
Tipo de régimen
Tipo de esquema
Fecha de nacimiento
Fecha de alta
Antigliedad
Sueldo mensual sujeto a cuotas y aportaciones

Informacion individual de pensionados
e Clave unica de identificacién
e Clave de género
e Clave de dependencia
Tipo de pensién
Fecha de nacimiento
Fecha de inicio de pensién
Importe de pensién

A partir de la informacién mencionada procedimos a preparar los archivos requeridos por
nuestro modelo de célculo. A continuacién, por su importancia, mostramos un resumen de la
distribucién de trabajadores activos por edad y antigiiedad, un resumen de la distribucién de
pensionados por tipo de pensién y por edad.
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Distribucién de trabajadores activos por grupos quinquenales de edad y antigiiedad

15-19 69 2 0 0 0 1 0 0 72 0.06%
20-24 2,795 54 1 1 0 0 0 0 2,851 2.35%
25-29 7,411 | 1,840 109 0 1 0 0 9,361 7.71%
30-34 6,113 | 5,775 | 2,519 207 0 1 0 0 14,615 12.04%
35-39 4,050 | 4,739 | 6,095 | 3,792 372 3 0 0 19,051 15.69%
40-44 2,419 | 3,174 | 3,840 | 5,887 | 4,306 | 1000 2 0 20,628 16.99%
45-49 1,547 | 2,134 | 2,509 | 3,617 | 4,971 4,469 | 179 1 19,427 16.00%
50-54 862 1,342 | 1,621 | 2,353 | 3,007 | 4,074 | 1,218 55 14,532 11.97%
55-59 544 873 1,110 | 1,522 | 2,302 | 2,513 [1,036| 375 10,275 8.46%
60-64 354 487 751 1111 | 1,597 | 1,722 | 554 442 7,018 5.78%

65ymas | 222 311 483 709 701 656 223 264 3,569 2.94%
Total 26,386 | 20,731 19,038 | 19,199 | 17,256 | 14,440 3,212 | 1,137 | 121,399 100.00%
% total 21.73% | 17.08% | 15.68% | 15.81% | 14.21% | 11.89% | 2.65% | 0.94% 100.00%

Distribucién de pensionados por tipo de pensién y por grupos quinquenales de edad

Jubilacion
Edad (anos de
servicio)

Edad

Avanzada

Invalidez

Invalidez

RT

Viudez

Orfandad

Derecho- Total

habientes

general

15-19 0 0 0 0 7 9 0.0%
20-24 0 0 0 8 20 50 78 0.2%
2529 0 0 2 6 7 53 68 0.2%
30-34 0 0 2 19 9 10 45 0.1%
35-39 0 0 47 23 33 13 26 142 | 0.4%
40-44 0 0 179 18 79 14 48 338 | 1.1%
4549 | 164 0 309 24 82 13 80 672 | 2.1%
50-54 | 2182 0 419 18 111 6 156 || 2892 | 9.4%
55-59 | 4120 0 568 13 114 3 210 || 5028 | 15.8%
60-64 | 4740 1 684 5 92 1 383 || 5906 | 18.6%
65-69 | 4063 | 630 683 3 81 3 477 | 5940 | 18.7%
70-74 | 2700 | 810 627 4 34 1 510 || 4686 | 14.8%
75-79 | 1541 | 526 398 1 30 0 437 | 2933 | 9.2%
80-84 | 754 275 263 0 10 0 330 | 1632 | 51%
85-80 | 331 121 135 1 6 0 238 832 | 2.6%
90-94 | 123 54 95 0 0 0 101 373 | 1.2%
95-99 29 21 24 0 0 0 45 119 | 0.4%

100-104| 5 2 0 0 1 10 24 0.1%

105-110 | 2 1 0 1 10 3 18 0.1%
+110 1 1 0 1 14 12 29 0.1%
Total | 0,755 | 2,442 | 4441 | 116 707 122 | 3,181 | 31,764 | 100.0%

General
% del
Total | 653% | 77% | 14.0% | 04% | 22% | 04% | 10.0% | 100.0%
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Hipotesis de cdlculo

La descripcién de las hipétesis que se utilizaron en los célculos las agrupamos en las siguientes
categorias:

e Bases biométricas

e Bases demograficas, econémicas y financieras

Bases biométricas

Corresponden a las probabilidades de los decrementos que afectan a la poblacién de
trabajadores activos, de pensionados y los indicadores asociados a sus grupos familiares. Como
se menciond en su oportunidad, el presente estudio contempla la dindmica de la poblacién
observada en afios recientes, asi como dos escenarios construidos para medir la sensibilidad de
los resultados ante variaciones en la rotacién de los trabajadores, mencionando que el

denominado Escenario Il corresponde a las tasas de rotacion del Escenario Base del estudio
2014.

A continuacién mostramos un extracto de las probabilidades e indicadores utilizados.

Muerte de trabajadores activos

Escenario l y I

Edad :
Hombres Mujeres

20 0.0009 0.0005
25 0.0013 0.0008
30 0.0018 0.0011
35 0.0026 0.0017
40 0.0038 0.0026
45 0.0054 0.0038
50 0.0079 0.0058
55 0.0113 0.0087

60 0.0164 0.013
65 0.0236 0.0195
70 0.0341 0.0292
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Invalidez de trabajadores activos

Edad Escenario | y Il

20 0.000075
25 0.000175
30 0.000350
35 0.000675
40 0.001225
45 0.002145
50 0.003670
55 0.006125
60 0.009995
65 0.015965
70 0.025060

Rotacién de trabajadores activos

Escenario Il
Escenario |
Hombres Mujeres
20 0.00533 0.08044 0.09351
25 0.01718 0.06073 0.05819
30 0.02357 0.04566 0.03571
35 0.02558 0.03640 0.02206
40 0.02426 0.03202 0.01493
45 0.02070 0.02748 0.01475
50 0.01594 0.02655 0.01123
55 0.01106 0.02429 0.00921
60 0.00713 0.02628 0.01077
65 0.00520 0.01901 0.00815
70 0.00000 0.02725 0.01518
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Edad/Ant 20 25 30 35 40
20 0 0 0.45 0.2 ik
30 0 0 0.45 0.2 1
35 0 0 0.45 0.2 1
40 0 0 0.45 0.2 1
45 0 0 0.45 0.2 1
50 0 0 0.45 0.2 !
55 0 0 0.45 0.2 1
60 0 0 0.45 0.2 1
65 0.16 0.14 0.45 0.2 1
70 0.18 0.16 0.45 0.2 1
75 0.23 0.21 0.45 0.2 1
80 0.33 0.31 0.45 0.2 1
85 0.47 0.45 0.45 0.2 1
20 1 1 1 1 1

Muerte de pensionados por jubilacién

Edad Escenario l y Il

20 0.00062
25 0.00068
30 0.00076
35 0.00096
40 0.00128
45 0.00198
50 0.00317
55 0.00497
60 0.00746
65 0.01123
70 0.01744
75 0.02792
80 0.04497
85 0.07234
90 0.11713
95 0.22118
100 1.00000
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Muerte de pensionados por invalidez

Muerte de pensionados por viudez

20 0.01432
25 0.01554
30 0.01695
35 0.01858
40 0.02052
45 0.02283
50 0.02562
55 0.02910
60 0.03353
65 0.03939
70 0.04742
75 0.05917
80 0.07872
85 0.11274
90 0.19978
95 1.00000
100 1.00000

Escenario l y Il

Edad =
Hombres Mujeres

20 0.0005 0.0009
25 0.0008 0.0013
30 0.0011 0.0018
35 0.0017 0.0026
40 0.0026 0.0038
45 0.0038 0.0054
50 0.0058 0.0079
55 0.0087 0.0113
60 0.013 0.0164
65 0.0195 0.0236
70 0.0292 0.0341
75 0.0438 0.0492
80 0.0657 0.071
85 0.0986 0.1025
90 0.1479 0.1479
95 0.2218 1
100 1 1
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Muerte de pensionados por orfandad

Edad Escenario | y Il
0

0.00981
5 0.00020
10 0.00020
15 0.00045
20 0.00070
25 1.00000
30 1.00000

Probabilidad de tener c6nyuge con derecho a beneficios

Edades correlativas de cdnyuges

Edad Escenario l y Il

20 0.20552
25 0.5566

30 0.7538

35 0.80542
40 0.82386
45 0.82752
50 0.82475
55 0.81187
60 0.79433
65 0.76767
70 0.72982
75 0.68196
80 0.61745
85 0.51786
90 0.43313
95 0.3714

100 0.33493

Escenario | y I
Hombres Mujeres
20 19 21
25 24 26
30 28 32
35 33 38
40 37 44
45 41 50
50 45 56
55 50 61
60 54 67
65 58 73
70 62 79
75 66 85
80 71 91
85 75 97
90 79 103
95 83 109
100 87 109
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Numero promedio de hijos con derecho a beneficios

Edad Escenario | y Il

20 0.02825
25 0.2294
30 0.74894
35 1.52341
40 2.06137
45 1.84776
50 1.47824
55 0.91318
60 0.55179
65 0.34444
70 0.23552
75 0.14639
80 0.10409
85 0.06632
90 0.03452
95 0.00755
100 0

Edades correlativas de hijos

Escenario l y Il

Hombres Mujeres

60 18 21
65 19 22
70 20 24
75 21 25
80 22 25
85 23 25
90 24 25
95 25 25
100 25 25
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Bases demogrdficas, financieras y econémicas
Corresponden a las variables demogrificas, financieras y econémicas cuya evolucidn estd fuera

del alcance de las politicas del Organismo, pero que afectan su evoluciéon demografica y
financiera. Las hipétesis adoptadas fueron las siguientes:

Tabla resumen de hipétesis (se apegan a los términos de referencia de la Valuacién Actuarial
Estandarizada ONIESS al 31 de diciembre de 2017)

Tasa de Salarios

incremento generales :1?::;55
trabajadores (tasas reales)
2018 0.80% 0.00% 0.00%
2019 0.73% 0.00% 0.00%
Promedio de tasas de incremento para diferentes periodos
2020-2029 0.45% 0.00% 0.00%
2030-2039 0.18% 0.00% 0.00%
2040-2049 0.07% 0.00% 0.00%
2050-2059 0.03% 0.00% 0.00%
2060-2069 0.01% 0.00% 0.00%
2070-2079 0.00% 0.00% 0.00%
2080-2089 0.00% 0.00% 0.00%
2090-2099 0.00% 0.00% 0.00%
2100-2114 0.00% 0.00% 0.00%
Tasa técnica de interés 3% anual en términos reales

Metodologia aplicada

A continuacion describimos los siguientes aspectos técnicos:
e Sistemas financieros aplicados
e Método de valuacién

Sistemas financieros aplicados
Los regimenes financieros aplicados fueron el de Prima Media General y Prima Media
Escalonada.
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Prima Media General

Como su nombre lo indica, este sistema financiero se caracteriza por determinar una prima,

expresada en porciento de los salarios, la cual aplica a toda la poblacién, independientemente

de factores tales como género y edad, manteniéndose constante a lo largo del tiempo.

El importe de la prima se determina con base en los siguientes elementos:

° Valor presente del total de obligaciones del Organismo para un tiempo que tedricamente es
infinito (de otra forma, si el periodo de célculo es finito, no serfa Prima Media General, seria
un caso particular de Prima Media Escalonada).

e Valor presente de la masa salarial sujeta a cuotas y aportaciones por un tiempo
tedricamente infinito.

® Reserva constituida a la fecha de referencia, en este caso al 31 de diciembre de 2017.

Prima Media Escalonada

Este sistema financiero se caracteriza por determinar una prima, expresada en porciento de los
salarios, la cual aplica a toda la poblacién, independientemente de factores tales como género
y edad, manteniéndose constante mientras el importe de la reserva no disminuya de manera
sistemdtica. A partir del afio en el que ocurra esta situacién se debe determinar un nuevo nivel
de cuotas y aportaciones, cuya magnitud de incremento dependera de la longitud del periodo
en el que se quiera mantener constante el nuevo nivel de cuotas y aportaciones, denominado
periodo de equilibrio; a mayor longitud, mayor incremento.
El importe de la prima se determina con base en los siguientes elementos:
e Valor presente del total de obligaciones del Organismo durante el periodo de equilibrio.
e Valor presente de la masa salarial sujeta a cuotas y aportaciones durante el periodo de

equilibrio.
° Reserva constituida al inicio del periodo de equilibrio.

Meétodo de Valuacion

El método aplicado corresponde al Método de Proyecciones Demogréficas y Financieras a
poblacién abierta, el cual permite generar los valores referidos para aplicar los sistemas
financieros antes descritos.
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